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Opinie osadzonych
i wychowawcéw penitencjarnych na temat pracy
wykonywanej przez osoby pozbawione wolnosci

Abstrakt: Praca stanowi jednq z najwazniejszych aktywnosci cztowieka, zwazywszy na wiele
jej waloréw. Dlatego dqzy sie do tego, zeby osoby pozbawione wolnos$ci mogtly podjg¢ pra-
ce lub kontynuowac jq, przebywajgc w warunkach izolacyjnych. Jednak aranzujqc skuteczne
oddziatywania zwigzane z zatrudnieniem oséb skazanych, warto poznac¢ ich opinie na ten
temat. Jednostronny obraz zjawiska moze by¢ zaktécony i dlatego postanowiono pozna¢ opi-
nie wychowawcow penitencjarnych i ich podopiecznych na temat pracy wykonywanej przez
osoby pozbawione wolnosci. W badaniach przeprowadzonych na przetomie 2018 i 2019 roku
wykorzystano metode sondazu diagnostycznego. Narzedziami byly autorskie kwestionariusze
ankiet: dla 0séb skazanych (N = 396) oraz dla wychowawcow zatrudnionych podczas odby-
wania kary pozbawienia wolnosci (N = 326). Przeprowadzone analizy statystyczne ujawnity
duzo roznic istotnych statystycznie miedzy opiniami poréwnywanych grup osob, zwtaszcza
zwigzanych z przyczynami i skutkami wykonywanej pracy przez osoby pozbawione wolnosci
oraz ich zaangazowaniem w nig.

Stowa kluczowe: praca, wiezien, wychowawcy penitencjarni.

Wprowadzenie

Praca jest czynnikiem nierozerwalnie zwigzanym z funkcjonowaniem cztowie-
ka. Dla jednych jest warto$cig sama w sobie, dla innych jest czesto czyms$ nieosig-
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galnym lub trudnym do realizacji, a dla innych — przymusem. Praca przyczynia sie
do rozwoju czlowieka i spoleczenstwa. Jej brak rodzi niepewno$¢ i frustracje, ob-
niza poczucie bezpieczenistwa oraz poczucie wtasnej skutecznosci (Jaworska 2016,
s. 81-82). Ponadto praca pelni kilka istotnych funkeji: ekonomiczng (tworzenie
nowych wartoéci, produkcja débr i ustug, wzrost poziomu dobrostanu spoteczne-
go), dochodowa (mozliwo$¢ uzyskania débr niezbednych do codziennego funkcjo-
nowania) i spoteczng ($rodek zaspokojenia celéw zyciowych, potrzeb spotecznych
i duchowych) (Galicki 2008, s. 640).

Praca odgrywa wazng role w zyciu kazdego czlowieka, a w przypadku oséb
osadzonych stanowi réwniez jeden z podstawowych sposobéw ich aktywizacji
w procesie readaptacji spolecznej. Stanowi gtéwny element wykonywania kary po-
zbawienia wolnos$ci. Praca i mozliwo$¢ jej wykonywania pozwala na prawidtowe
funkcjonowanie jednostek w spoteczenistwie. Podejmowanie aktywno$ci zawodo-
wej sprzyja rozwojowi kompetencji psychospotecznych i zawodowych u skazanych,
pozytywnie wplywa na ich osobowos¢ i postawy spoleczne. Dodatkowo pomaga
w zerwaniu z ich stygmatyzujacym obrazem w spoleczenistwie (Glowania 2016,
s. 132-133). Praca pelni szereg istotnych funkcji. Do najwazniejszych zalicza sie
mozliwo$¢ uzyskania dochodéw, zaspokojenia podstawowych potrzeb, samoreali-
zacji i splaty zobowigzan (Szymczak, Gawrycka 2015, s. 277-278; Cook, Luker-
smith, 2010, s. 391). W przypadku oséb pozbawionych wolnosci praca pomaga
im w utrwalaniu pewnych nawykéw i dostosowaniu sie do wymogéw stawianych
im przez spoteczenstwo, a takze przyczynia sie do zmiany ich postaw. W tym
znaczeniu praca pelni funkcje resocjalizacyjno-readaptacyjna. Wykonywanie okre-
$lonych czynnoéci sprzyja réwniez nauce szacunku i wytrwato$ci w pokonywaniu
pojawiajacych sie trudnosci zyciowych (Kapruszenko 2017, s. 186).

W przestrzeni penitencjarnej, w ktorej przebiega proces resocjalizacji oséb
skazanych, jedna z najwazniejszych funkcji pracy jest ta wiazaca sie z ich popra-
wa. W konteksécie funkcji poprawczej, osadzeni rozwijaja umiejetnosci niezbedne
do wykonywania zadann zawodowych po opuszczeniu zaktadu karnego (fuczak
2014, s. 11). Programy aktywizacji zawodowej realizowane w jednostkach peni-
tencjarnych umozliwiaja osobom pozbawionym wolnosci utrwala¢ wiedze oraz do-
skonali¢ kompetencje niezbedne do szukania i podejmowania pracy w warunkach
wolno$ciowych (Doszyn, Koztowski 2009, s. 77). W tym aspekcie zatrudnienie
osadzonych stanowi wazny element ich resocjalizacji i readaptacji spolecznej, uta-
twiajacy pracownikom penitencjarnym realizacje cel6w wychowawczych. Pomimo
ze osadzeni podejmuja prace z powodéw finansowych jak wszyscy inni ludzie,
to niektérzy z nich réwniez dostrzegaja resocjalizacyjne walory doskonalenia za-
wodowego i zatrudnienia (Lewicka-Zelent 2020, s. 57). Ponadto, jak podkreslaja
sami osadzeni, mozliwo$¢ pracy wykonywania pracy podczas odbywania kary po-
zbawienia wolnosci daje im wiele pozytywnych korzys$ci. Wymieniajg m.in.: ,,pod-
noszenie swoich kwalifikacji”, ,,zdobycie nowego zawodu”, ,po wyjsciu z zaktadu
mozna znalez¢é prace”, ,wyjscie z celi”, ,zarabianie na rodzing”, czy ,spozytkowa-
nie czasu wolnego” (Lewicka-Zelent 2020, s. 38).
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W polskim systemie prawnym, zgodnie z art. 121 kkw, skazanym zapewnia
sie prace odptatng lub nieodptatna. W zaleznosci od typu zaktadu karnego i sys-
temu odbywania kary pozbawienia wolno$ci skazani moga pracowaé na terenie
jednostki penitencjarnej lub poza nig. Dlatego w celu zwiekszenia mozliwosci za-
wodowych i wzrostu wspéiczynnika zatrudnienia oséb skazanych w 2016 roku
zostal zainicjowany Program ,Praca dla wiezniéw”?, ktéry obejmuje budowe przy-
wieziennych hal produkcyjnych, zwiekszenie wskaznikéw w zakresie nieodptatnej
pracy wykonywanej przez wiezniéw na rzecz samorzaddéw oraz uzyskanie ulg
przez przedsiebiorcéw. Z danych statystycznych CZSW wynika, ze w 2019 roku
pracowalo 55,7% skazanych i osadzonych (dla poréwnania w 2018 — 54,3%,
w 2017 - 50,7%, w 2016 — 40,3%). Przed wprowadzeniem rzadowego programu
,Praca dla wiezniéw” w latach 2010-2015 $redni procent zatrudnionych skaza-
nych zawierat sie w przedziale od 30,1 do 35,5%? Powyzsze dane wskazuja na
wyrazny wzrost zatrudnienia osadzonych przebywajacych w zakltadach karnych
w ostatnich latach, dlatego warto stale monitorowaé to zjawisko.

Zaktady karne i areszty $ledcze ze wzgledu na specyfike swojego funkcjono-
wania jako instytucji zamknietej oraz sytuacja osob osadzonych budza zaintere-
sowanie wielu badaczy z réznych dyscyplin naukowych (Wysocka-Pleczyk i in.
2020, s. 298). Prowadzenie badann w zakladach karnych nie jest fatwe. Czesto
towarzyszy im wiele trudnosci. Wérédd czynnikéw ryzyka tkwigcych w osadzonych
wymienia sie m.in. nieumiejetno$¢: czytania ze zrozumieniem, pisania, werbalizo-
wania wilasnych mysli oraz celowe, $wiadome ,fatszowanie” niektérych informa-
cji czy stosowanie réznych technik manipulacyjnych. Ponadto, zaktad karny jest
miejscem zamknietym, odizolowanym, w ktérym panuje specyficzna atmosfera.
Dlatego dopiero pewne oswojenie sie z panujacymi w nim zasadami, przepisami
oraz barierami i ograniczeniami o réznym charakterze moze utatwi¢ proces pro-
wadzenia badan (Szczepanik 2013, s. 190-191). Wskazane problemy przektadaja
sie na niewielka liczbe opracowan o charakterze empirycznym, w tym takze do-
tyczacych zagadnien zwigzanych z podejmowaniem i wykonywaniem pracy przez
osoby odbywajgce kare pozbawienia wolno$ci. Niestety brakéw tych nie wypelni
wielo$¢ publikacji teoretycznych, w ktérych podejmowane s3 rozwazania na temat
zatrudnienia osadzonych.

Zatozenia metodologiczne badan wtasnych

Gléwnym celem badan bylo poznanie opinii wychowawcéw penitencjarnych
i ich podopiecznych na temat pracy wykonywanej przez osoby pozbawione wolnosci.

! https://www.sw.gov.pl/strona/ministerialny-program-pracy-wiezniow (dostep: 16.09.2020).
2 https://www.sw.gov.pl/strona/statystyka-roczna. Dane za lata 2010-2019 (dostep: 16.09.2020).
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Aby cel badan zostat osiagniety, sformutowano nastepujace pytania szczegdtowe:

1. Jakie s3 przyczyny podejmowania pracy przez osoby pozbawione wolno$ci
w opinii oséb badanych?

2. Jak wychowawcy penitencjarni i skazani oceniaja zaangazowanie w prace wy-
konywana przez osoby pozbawione wolno$ci?

3. Jakie zmiany dostrzegaja uczestnicy badania u osadzonych, ktérzy wykonuja
prace?

4. Czy wystepuja réznice w opinii wychowawcéw penitencjarnych i oséb skaza-
nych na temat pracy wykonywanej przez osoby pozbawione wolnosci, a jesli
tak to jakie?

W badaniach wtasnych wykorzystano metode sondazu diagnostycznego. Na-
rzedziami byly autorskie kwestionariusze ankiety: dla oséb skazanych oraz dla
wychowawcéw zatrudnionych w zaktadach karnych. Uczestnicy badania dokonali
oceny przyczyn podejmowania pracy przez osoby skazane, ich zaangazowania
w wykonywang prace oraz zmian wynikajacych z ich zatrudnienia. Kwestiona-
riusz ankiety dla oséb osadzonych sktadat sie z o$miu pytan zamknietych oraz
metryczki. Pytania dotyczyly: przyczyn podjecia pracy przez osadzonych, ich za-
angazowania w jej wykonywanie, zgodnosci wykonywanej pracy z umiejetnoscia-
mi zawodowymi, oceny umiejetnosci, doswiadczenia oraz zadowolenia z obecnie
wykonywanej pracy. Dodatkowo badani mieli mozliwo$¢ wskazania przeznaczenia
zarobionych pieniedzy oraz korzysci zwigzanych z jej wykonywania podczas od-
bywania kary pozbawienia wolnosci.

Drugim wykorzystanym narzedziem badawczym byl autorski kwestionariusz
ankiety skierowany do wychowawcéw penitencjarnych. Sktadat sie on z pieciu py-
tan zamknietych oraz metryczki. Pytania dotyczace powodéw podjecia pracy przez
osadzonych, ich zaangazowania, zadowolenia z wykonywanych czynnosci, wydatko-
wania zarobionych pieniedzy oraz korzysci wynikajacych z podjecia pracy podczas
odbywania kary pozbawienia wolnosci byly tozsame z pytaniami dla osadzonych.
Osoby badane ocenialy poszczegdlne pytania na pieciostopniowej skali (1-5).

Badania zostaly przeprowadzone w siedmiu losowo wybranych jednostkach
penitencjarnych znajdujacych sie na terenie catej Polski na przetomie 2018 i 2019
roku. Poprzedzono je ustaleniem reprezentatywnej liczby os6b skazanych (N =
396) oraz wychowawcéw penitencjarnych (N = 326). Badacze przeprowadzili
badania osobiscie. Kwestionariusze ankiet zostaly rozdane wychowawcom, kté-
rzy dokonali losowego wyboru osadzonych do udziatu w badaniu (dla badaczy
nie mialo znaczenia miejsce i rodzaj wykonywanej pracy). Nastepnie kazdy wy-
chowawca mial za zadanie wypeknié¢ tyle kwestionariuszy, ilu osadzonych z je-
go oddziatu wzieto udziat w badaniu. Kazdy z wychowawcéw zostat poproszony
o zaznaczenie dowolnym znakiem lub symbolem kwestionariusza wypetnionego
przez osadzonego oraz tego ktéry wypelniat wychowawca. Zabieg ten miat na
celu powigzanie kazdego kwestionariusza osoby osadzonej z kwestionariuszem
jego wychowawcy.
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Charakterystyka oséb badanych

W sondazu uczestniczyto 452 mezczyzn, ktérzy przebywali w warunkach izo-
lacji penitencjarnej. Mieli oni od 21 do 70 lat ($rednia wieku wyniosta 36 lat),
co oznacza, ze wiekszo$¢ z nich byla w wieku produkcyjnym. Najwiecej oséb
miato wyksztatcenie zawodowe (41,6%) i podstawowe (33,6%). Co piaty skaza-
ny ukoniczyt szkole $rednia (19,9%), a 3,5% mezczyzn byto absolwentami uczelni
wyzszych. Uzyskane dane potwierdzaja te pochodzace z CZSW, zgodnie z ktérymi
prawie potowa skazanych posiada wyksztatcenie podstawowe lub gimnazjalne,
co przyczynia sie do ich marginalizacji na rynku pracy®. Oznacza to, ze wieksza
cze$¢ uczestnikéw sondazu nie ma wyuczonego zawodu, co moze stanowi¢ jeden
z podstawowych probleméw znalezienia przez nich zatrudnienia, a po opuszcze-
niu zaktadu karnego — utrzymania go na wolnosci. W pieciu z siedmiu jednostek
penitencjarnych, w ktoérych zostaty przeprowadzone badania funkcjonuja szkoty
przywiezienne, a wiec osoby osadzone majg mozliwo$¢ ksztalcenia — zdobywania
wiedzy i podnoszenia swoich kwalifikacji. Celem edukacji szkolnej oraz organi-
zowanych szkolenr i kurséw w zaktadach karnych jest przygotowanie osadzonych
do pracy i zwigkszenie ich szans na zatrudnienie po odbyciu kary pozbawienia
wolnosci, dlatego te formy ksztalcenia najwiekszy nacisk ktadg na zdobycie umie-
jetnosci praktycznych*.

Ponad jedna trzecia badanych mezczyzn (38,3%) podczas wykonywania kary
pozbawienia wolnosci pracowata nieodptatnie na terenie zaktadu karnego, a nie-
wielu mniej (34,5%) uzyskiwato zaplate za prace w jednostce penitencjarne;j.
Niespelna co czwarty badany mial mozliwo$¢ pracowaé odptatnie. Pozostate oso-
by pracowatly nieodptatnie poza wiezieniem (2,2%). Zatem niemal trzy czwarte
mezczyzn uczestniczacych w sondazu stale przebywalo w warunkach izolacyj-
nych, nie majac mozliwosci ksztalcenia, pracy i rozwijania umiejetnosci zwigza-
nych z codziennym zyciem w warunkach wolnosciowych, w ktérych beda musieli
funkcjonowaé po odbyciu kary kryminalnej. Z raportu A. Lewickiej-Zelent (2020,
s. 81) wynika, ze istniejg réznice pomiedzy osadzonymi pracujacymi odplatnie
i nieodptatnie. Osadzeni, ktérzy nie otrzymuja wynagrodzenia za swojg prace
chetniej uczestnicza w dodatkowych szkolenia i kursach podnoszacych ich kwalifi-
kacje. Podejmowanie aktywnos$ci zawodowej czesciej zwigzane jest u nich réwniez
z potrzeba wypelnienia czasu wolnego i zdobycia umiejetnosci niezbednych do
znalezienia pracy po opuszczeniu zaktadu karnego.

% https://sw.gov.pl/aktualnosc/okregowy-inspektorat-sluzby-wieziennej-w-lodzi-podnoszenie-kwalifi-
kacji-zawodowych-osadzonych (dostep: 31.08.2020).

4 https://sw.gov.pl/strona/centralny-zarzad-sluzby-wieziennej-nauczanie-skazanych-w-zakladach-kar-
nych-i-aresztach-sledczych (dostep: 22.01.2021).
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Wiekszos¢ skazanych wykonywata prace porzadkowo-gospodarcze na terenie
zaktadu karnego (18,8%) i inne prace fizyczne w jednostce penitencjarnej i po-
za nia (15%). Mezczyzni podejmowali takze prace w branzy budowlanej (6,8%)
i przetworcezej (3,3%). Pojedyncze osoby pracowaly jako: $lusarz, tapicer, krawiec,
hydraulik, mechanik samochodowy. Niestety 54% 0séb pozbawionych wolnosci nie
udzielito informacji dotyczacej wykonywanej przez nie pracy podczas odbywania
kary pozbawienia wolnosci, co moglo wynika¢ m.in. z obawy przed identyfikacja
wypelnianych przez nie kwestionariuszy.

Z danych statystycznych Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej wynika, ze
w 2019 roku okoto 11% oséb skazanych nie pracowato w czasie odbywania kary
pozbawienia wolnosci. Najczestszymi przyczynami ich bezrobocia byly: niezdol-
nos$¢ do pracy, udzial w drugim postepowaniu oraz przebywanie poza terenem
zaktadu karnego (np. na przepustce)®. Wedtug danych statystycznych CZSW
w 2019 roku pracowato 55,7% o0séb osadzonych®.

W badaniu uczestniczyto 430 wychowawcdédw penitencjarnych, ktérych $rednia
wieku wyniosta 34 lata. Najmlodsza osoba miata 24 lata, najstarsza 45 lat. Mez-
czyzni stanowili 79,3% ogo6tu. Dane statystyczne CZSW potwierdzaja, ze kobiety
pracujace w jednostkach penitencjarnych stanowia mniejszo$¢ oséb zatrudnionych
w jednostkach penitencjarnych (23,5%).

Wszyscy wychowawcy byli absolwentami szkét wyzszych. Zgodnie z Rozpo-
rzadzeniem Ministra Sprawiedliwosci z dnia 16 stycznia 2003 roku w sprawie
wymagan w zakresie wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych jakimi powinni od-
powiada¢ funkcjonariusze Stuzby Wieziennej, osoba na stanowisku wychowawcy
powinna posiada¢ wyksztalcenie wyzsze humanistyczne z tytulem magistras. Sred-
ni staz pracy uczestnikdw badania wyniést osiem lat i sze$¢ miesiecy. W grupie
tej dominowaty osoby zatrudnione w Stuzbie Wieziennej rok i 12 lat (po 14,4%).
Najmniej wychowawcédw pracowalo ze skazanymi przez 15 lat i diuzej (3,2%).

Anadliza wynikéw badan wtasnych

Analizy statystyczne wynikéw badan wiasnych przeprowadzono z wykorzy-
staniem programu IBM SPSS.

5 https://sw.gov.pl/strona/statystyka-roczna tab. 49. Przyczyny niezatrudnienia skazanych i ukara-
nych. Dane na grudzien 2019 r. (dostgp: 27.08.2020).

¢ https://sw.gov.pl/strona/statystyka-roczna tab. 46. Zatrudnienie osadzonych. Dane na grudzien
2019 r. (dostep: 22.01.2021).

7 https://sw.gov.pl/strona/statystyka--biezaca. Dane na dzienn 30.06.2019 r. (dostep: 16.08.2020).

8 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 16 stycznia 2003 roku w sprawie wymagan
w zakresie wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych, jakimi powinni odpowiadaé funkcjonariusze Stuz-
by Wieziennej, Dziennik Ustaw nr 14, poz. 142, tabela 3.
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W pierwszej kolejnosci postanowiono sprawdzi¢ jakimi motywami kierowali
sie skazani podejmujac prace oraz jakie opinie na ten temat mieli ich wychowaw-
cy. W tym celu osoby badane ocenity osiem potencjalnych przyczyn zatrudnienia
0séb pozbawionych wolnosci na pieciostopniowej skali Likerta, gdzie 1 oznaczata,
ze nie kierowaly sie one tymi motywami, a 5, ze byt to bardzo wazny powdd
podjecia pracy (tab. 1).

Tabela 1. Przyczyny podijecia pracy przez osoby pozbawione wolnosci

< ) Odchylenie . "
Przyczyny Grupa Srednia standardowe t-Studenta p
osadzeni 3,75 1,55
Uzyskanie dochodu -0,16 0,98
wychowawcy 3,76 1,49
osadzeni 3,63 1,46
Przerwanie nudy -4,58 0,001
wychowawcy 4,02 1,02
osadzeni 2,61 1,43
Zacheta wychowawcy -8,28 0,001
wychowawcy 3,32 1,08
Silna motywacja wewnetrz- | osadzeni 3,95 1,34
na osadzonych do wykony- 2,97 0,003
wania pracy wychowawcy 3,70 1,13
osadzeni 3,45 1,56
Zmiana otoczenia -0,81 0,41
wychowawcy 3,53 1,17
osadzeni 2,86 1,56
Niesienie pomocy innym 4,45 0,001
wychowawcy 2,44 1,20
osadzeni 1,81 1,18
Namowa wspétosadzonych -4,00 0,001
wychowawcy 2,13 1,17
; ; ; osadzeni 3,26 1,57
.Oczekltmtfrne uzyskania ulg 452 0,001
i przywilejow w ZK wychowawcy 3,71 1,30

Objasnienia: * t-Studenta — test dla préb niezaleznych, ** p — poziom istotnosci statystycznej.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analiza statystyczna z zastosowaniem testu t-Studenta potwierdzita wystepo-
wanie réznic istotnych statystycznie miedzy opiniami wychowawcéw penitencjar-
nych i ich podopiecznych na temat przyczyn podejmowania pracy przez osoby
pozbawione wolnosci.

Zdaniem wychowawcéw skazani zdecydowanie silniej motywowani sa do wy-
konywania pracy checig przerwania rutyny panujgcej w warunkach izolacyjnych,
ich zacheta oraz innych osadzonych, a takze mozliwoscig uzyskania od nich pro-
fitéw, np. w postaci pozytywnego wpisu do dokumentacji prowadzonej przez psy-
chologa (p < 0,001). Z kolei skazani mezczyzni zdecydowanie bardziej doceniaja
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takie czynniki motywacyjne, jak: silna motywacja wewnetrzna do wykonywania
pracy (p < 0,01) oraz mozliwo$¢ niesienia pomocy innym (p < 0,001). Oznacza
to, ze osoby z poréwnywanych grup réwnie wysoko ocenity mozliwo$¢ uzyska-
nia dochodu i zmiane otoczenia jako powody zatrudnienia oséb przebywajacych
w warunkach izolacji wieziennej.

Osoby badane uznaty, ze dla skazanych podejmujacych prace wazne s3: uzy-
skanie dochodu, przerwanie nudy, che¢ / potrzeba wykonywania jej oraz zmiana
otoczenia. Wedlug wychowawcéw réwnie istotna jest ich opinia, w ktérej zamiesz-
czajg informacje o zatrudnieniu podczas odbywania kary pozbawienia wolnosci.
Natomiast za mato wazne uznaja namowe wspétosadzonych i potrzebe niesienia
pomocy innym ludziom, w tym czltonkom rodziny. Skazani mezczyzni jako in-
ne powody wskazywali na: ,przymus”, ,przyzwyczajenie do pracy”, ,uzyskanie
przepustki” oraz ,uzyskanie warunkowego przedterminowego zwolnienia”. Z kolei
badani wychowawcy penitencjarni wskazali, ze dodatkowymi przyczynami podej-
mowania zatrudnienia przez ich podopiecznych sa: ,splata zobowigzan”, ,pomoc
rodzinie” i ,uzyskanie przepustki”.

Mozliwo$¢ wykonywania pracy podczas odbywania kary pozbawienia wolno-
$ci i korzysci z nig zwiazane przyczyniaja sie do lepszego funkcjonowania oséb
skazanych w warunkach wolnosciowych (Kojadyniska, Galedek 2017, s. 88; Wil-
liam i in. 2015, s. 2). Jedna z takich korzysci jest niewatpliwie nauka zarzadzania
zarobionymi pieniedzmi. W zwigzku z tym sprawdzono, na co skazani mezczyzni
wydaja zarobione pienigdze i jakie poglady na ten temat majg ich wychowawcy
penitencjarni. Ocenili oni na pieciostopniowej skali Likerta (1 — nigdy, 2 — rzadko,
3 — czasami, 4 — czesto, 5 — bardzo czesto) pie¢ potencjalnych sposobéw dyspo-
nowania pieniedzmi (tab. 2).

Tabela 2. Wydatkowanie zarobionych pieniedzy przez osoby pozbawione wolnosci

Wydatkowanie pieniedzy Grupa Srednia | Odchylenie standardowe | t-Studenta | p
T osadzeni 1,91 1,42
Pienigdze oldlklcdo 1,78 0,07
na przyszlosc wychowawcy 2,07 1,24
osadzeni 2,04 1,49
Sptaca dtugi -0,28 0,78
wychowawcy 2,07 1,20
osadzeni 1,69 1,30
Przekazuje rodzinie -2,28 0,02
wychowawcy 1,88 1,13
osadzeni 2,50 1,59
Wydaje na siebie -0,97 0,33
wychowawcy 2,59 1,29
osadzeni 1,85 1,45
Wydaje na uzywki -0,97 0,32
wychowawcy 2,23 1,85

Zrédto: opracowanie wiasne
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Miedzy $rednimi wynikami dotyczacymi przekazywania zarobionych pieniedzy
cztonkom rodziny oséb skazanych i ich wychowawcéw wystapita réznica istotna
statystyczna (p < 0,05). Osoby pozbawione wolnosci twierdzily, ze zdecydowa-
nie rzadziej wspieraja finansowo swoje rodziny w poréwnaniu do wychowaw-
céw. Osoby z poréwnywanych grup zgodnie przyznaly, ze czasami przeznaczaja
pieniadze na swoje potrzeby, a rzadko oszczedzaja, sptacaja zadtuzenia, kupuja
uzywki lub przekazuja rodzinie. Skazani mezczyzni twierdzili takze, Ze zarobione
pieniadze przeznaczaja ,na zakup $rodkéw higienicznych”.

Chcac uzyska¢ odpowiedzi na drugie pytanie szczegétowe, poproszono 0so-
by uczestniczace w badaniu o dokonanie oceny zaangazowania oséb skazanych
w wykonywang prace (1 — niedostateczne, 2 — przecietne, 3 — wystarczajace, 4
— bardzo silne). Uzyskane dane poddano analizie statystycznej z zastosowaniem
testu Chi-kwadrat (tab. 3).

Tabela 3. Zaangazowanie osob skazanych w wykonywang prace podczas odbywania kary
pozbawienia wolnosci

Osadzeni Wychowawcy Test Chi-kwadrat p
Zaangazowanie
N % N %
Niedostateczne 14 3,1 11 2,6
Przecietne 49 10,8 112 26,0
16,825 0,001
Wystarczajqce 219 42,4 239 55,6
Bardzo silne 170 37,6 68 15,8
Ogotem 452 100,0 430 100,0

Zrédto: opracowanie wiasne.

Uzyskane dane wskazujag na wystepowanie réznic w ocenie zaangazowania
w prace wykonywana przez osoby odbywajace kare pozbawienia wolnosci miedzy
wychowawcami penitencjarnymi a ich podopiecznymi (p < 0,001). Na bardzo sil-
ne zaangazowanie wskazalo 37,6% oséb skazanych, a 42,4% — na wystarczajace.
Nieco ponad potowa wychowawcéw (55,6%) uznala, ze pracujace osoby odbywa-
jace kare pozbawienia wolnosci wystarczajaco angazuja si¢ w wypetnianie swoich
obowiazkéw zawodowych. Kilkanascie oséb z poréwnywanych grup uznato, ze
osoby pozbawione wolnosci niedostatecznie przyktadaja sie do swoich obowigz-
kéw stuzbowych. Oznacza to, ze skazani zdecydowanie czesciej oceniaja silniej
swoje zaangazowanie w prace niz ich wychowawcy penitencjarni.

Podobnie jak przy ocenie zaangazowania w wykonywane obowigzki zawodo-
we i motywéw podejmowania zatrudnienia pojawily sie istotne statystycznie réz-
nice w opinii badanych wychowawcéw i 0s6b pozbawionych wolnosci na temat
zmian jakich doswiadczaja osoby pozbawione wolnosci wykonujace prace. W tym
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celu dokonali oceny 14 potencjalnych skutkéw zatrudnienia na pieciostopniowej
skali Likerta (tab. 4).

Tabela 4. Zmiany jakich doswiadczajq pracujqcy osadzeni w opinii badanych osob

. : . Odchylenie
Zmiany Grupa Srednia standardowe t-Studenta p

osadzeni 2,33 1,01

Czestsze widzenia -3,04 0,002
wychowawcy 2,53 0,93
osadzeni 2,38 0,91

Poprawa relacji w rodzinie -5,52 0,001
wychowawcy 2,72 0,90
osadzeni 2,33 1,61

Poprawa relacji z personelem -6,04 0,001
wychowawcy 2,85 0,74
~~ < _ | osadzeni 2,56 0,80

Popr.awa relacji ze wspdtosadzo 2,56 0,01
nymi wychowawcy 2,70 0,82
osadzeni 2,31 0,87

Wieksza pewnosé siebie -11,1 0,001
wychowawcy 2,94 0,80
osadzeni 2,17 0,92

Wieksza motywacja do pracy -12,4 0,001
wychowawcy 2,89 0,78
osadzeni 1,90 0,87

Poprawa nastroju -22,0 0,001
wychowawcy 3,10 0,71
osadzeni 1,95 0,94

tatwiej spedzaé czas w izolacji -21,0 0,001
wychowawcy 3,16 0,74
osadzeni 2,09 0,89

Satysfakcja z pracy -14,6 0,001
wychowawcy 2,95 0,84
Praca w zaktadzie karnym uta- | osadzeni 2,48 1,01

twi znalezienie pracy na wolno- -1,47 0,14
éci wychowawcy 2,58 0,99
osadzeni 2,18 0,88

Zmiana zachowania na lepsze -11,0 0,001
wychowawcy 2,82 0,84
Wieksza rywalizacja ze wspéto- | ©sadzeni 3,10 0,73

. 10,3 0,001
sadzonymi wychowawcy 2,46 1,07
Svars osadzeni 2,46 0,88

Wzros’t oczekiwan wobec ulg 6,67 0,001
i nagréd wychowawcy 2,88 0,94
i ‘i _ | osadzeni 3,00 0,85

Brak. umle!etnos.a gospodaro 6,78 0,001
wania pienigdzmi wychowawcy 2,52 1,22

Zrédto: opracowanie witasne.
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Osoby z poréwnywanych grup zgodnie twierdzity, ze praca wykonywana pod-
czas odbywania kary pozbawienia wolno$ci w umiarkowanym stopniu moze uta-
twi¢ skazanym znalezienie jej w warunkach wolnos$ciowych. Z uzyskanych danych
wynika jednak, ze wychowawcy dostrzegaja wiecej korzysci wynikajacych z pracy
wykonywanej przez swoich podopiecznych niz oni sami. Miedzy $rednimi wynika-
mi dotyczacymi opinii na temat skutkéw pracy wychowawcéw i oséb skazanych
wystapily réznice istotne statystyczne w 13 przypadkach. Zdecydowanie wyzsze
warto$ci $rednich dotyczyly: czestszych widzen; poprawy relacji ze wspétosadzo-
nymi (p < 0,01), w rodzinie i z personelem; wiekszej pewnosci siebie, wiekszej
motywacji do pracy i satysfakcji z niej, poprawy nastroju skazanych, radzenia
sobie przez nich w warunkach izolacyjnych, a takze pozytywnej zmiany w ich
zachowaniu (p < 0,001). Poza tym skazani mezczyzni, ktérzy podjeli zatrudnie-
nie, odczuwali zwiekszong rywalizacje ze wspoétosadzonymi. Wedtug nich podjecie
pracy w mniejszym stopniu zwieksza poziom oczekiwania ulg i nagréd od pracow-
nikéw penitencjarnych. Bardziej uswiadamiali sobie, ze posiadaja deficyty zwiaza-
ne z umiejetnoscig gospodarowania zarobionymi pieniedzmi (p < 0,001). Warto
jednak podkredli¢, ze wedlug wychowawcéw penitencjarnych korzystne zmiany
dotyczace funkcjonowania skazanych, ktérzy podjeli prace podczas odbywania ka-
ry pozbawienia wolnosci zaszly w stopniu przecietnym. Natomiast zdaniem ska-
zanych nie zaszly znaczne zmiany, ktére ich dotyczyly (poza: poprawa relacji ze
wspolosadzonymi i wieksza rywalizacjg z nimi, wiarg w znalezienie pracy po od-
byciu kary kryminalnej, wzrostem oczekiwan w zakresie uzyskiwania ulg i nagréd
oraz brakiem umiejetnosci gospodarowania pieniedzmi — zmiany umiarkowane).

Podsumowanie

Uzyskane wyniki wskazuja na matg zgodno$¢ opinii wychowawcow peniten-
cjarnych i oséb skazanych na temat pracy wykonywanej przez osadzonych pod-
czas odbywania przez nich kary kryminalnej. Poréwnywane grupy oséb réznity
sie pod wzgledem opinii dotyczacych motywdéw podejmowania pracy przez osoby
pozbawione wolnosci. Zgodne poglady pojawity sie tylko w kwestii checi zmiany
otoczenia i uzyskania dochodu. Wychowawcy penitencjarni wskazali na bardziej
egoistyczne powody podjecia pracy przez skazanych. Ci z kolei wyeksponowali
cheé¢ pracy i mozliwo$¢ udzielania pomocy innym. Uzyskane wyniki wskazuja na
konieczno$¢ ksztattowania i wzmacniania motywacji wewnetrznej skazanych do
pracy (Mazur 2013, s. 157; Gagné, Deci 2005, s. 331).

W duzej mierze wychowawcy penitencjarni i skazani byli zgodni, co do wy-
datkowania zarobionych pieniedzy przez osoby pracujgce podczas odbywania kary
pozbawienia wolnoséci. W opinii wychowawcéw skazani mezczyzni czesciej za-
robione pienigdze przekazuja rodzinie, co nie jest zgodne z opinia samych ska-
zanych. Wskazuje to na potrzebe pracy nad komunikacja w rodzinie, rola ojca,
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meza / partnera i budowaniem poczucia odpowiedzialnosci za siebie i za innych.
Zatrudnionemu skazanemu przystuguje wynagrodzenie, ktére podlega obowigz-
kowym potraceniom, obejmujacym: sktadke na ubezpieczenie spoleczne, Fundusz
Pomocy Pokrzywdzonym oraz Pomocy Postpenitencjarnej (10%), Fundusz Aktywi-
zacji Zawodowej Skazanych oraz Rozwdj Przywieziennych Zaktadéw Pracy (25%).
Odliczana jest takze sktadka na podatek od oséb fizycznych. Do 40% wynagro-
dzenia moga stanowi¢ potracenia przeznaczane na splate zadtuzenia (np. alimen-
tacyjnego). Do 4% S$redniego miesiecznego wynagrodzenia zostaje przekazane na
»konto” skazanego. Pienigdze te otrzymuje w chwili opuszczenia zaktadu karne-
go’. Oznacza to, ze pienigdze pozostajace do dyspozycji skazanego nie pozwalaja
mu na zaspokojenie potrzeb wtasnych i rodziny.

Skazani mezczyZni swoje zaangazowanie w wypelniane obowigzki oceniaja
jako duze i bardzo duze, a wychowawcy penitencjarni twierdza, ze jest ono od-
powiednie. Uzyskany wynik satysfakcjonuje, aczkolwiek warto podkresli¢ tu zna-
czenie pochwat i nagrod w procesie motywowania ich do aktywnos$ci zawodowe;.
Wazne, aby wychowawcy byli $wiadomi, ze skazani mezczyzni moga ich oczeki-
waé, poniewaz w ich przekonaniu wktadajg bardzo duzy wysitek w swoja prace.
Wyrazenie pochwaty i docenienie zaangazowania bedzie skutkowaé¢ wieksza ich
motywacja do podejmowania zadan zawodowych. Brak pozytywnych wzmocnien
moze z kolei skutkowa¢ ich niechecia do pracy (Souders 2020)%, a jak dowie-
dziono, uzyskiwane korzysci z zatrudnienia pozytywnie wplywaja na motywacje
(Heathfield 2020)!!. Dodatkowo A. Lewicka-Zelent w swoim raporcie dowodzi, ze
osoby pracujace odplatnie wykazujg wieksze zaangazowanie w prace niz osadzeni
zatrudnieni nieodptatnie (Lewicka-Zelent 2020, s. 20).

Wychowawcy penitencjarni dostrzegaja wiecej pozytywnych aspektéw wyni-
kajacych z pracy podejmowanej przez osoby pozbawione wolno$ci w poréwnaniu
do samych skazanych. Z jednej strony osoby pracujace majg mozliwo$¢ zarabiania
pieniedzy, ale z drugiej przyznaja, ze nie potrafia nimi gospodarowaé. Dlatego
nalezy rozwija¢ u nich umiejetno$é zarzadzania wiasnymi pieniedzmi. Budowanie
poczucia niezaleznosci w odniesieniu do pracy moze przyczyni¢ sie do minima-
lizacji postawy roszczeniowej. Widoczna jest takze wieksza rywalizacja miedzy
wspdtosadzonymi, ktéra jednak czesto ma pozytywny wymiar, poniewaz motywuje
ich do pracy i podejmowania aktywnosci. Warto wykorzysta¢ ten dobry wptyw
zatrudnienia w pracy ze skazanymi, ktoérzy nie wykazuja checi podjecia aktywno-
$ci zawodowej. Pracujacy skazani ucza sie poprzez obserwacje i nasladowanie od
siebie nawzajem. Niemniej jednak wazne jest kontrolowanie wplywu poszczegdl-

° https://www.sw.gov.pl/aktualnosc/Wynagrodzenie-wiezniow-za-prace (dostep: 10.09.2020).

10 https://positivepsychology.com/improving-motivation-at-work/ (dostep: 16.09.2020).

1 https://www.thebalancecareers.com/what-people-want-from-work-motivation-1919051 (dostep:
16.09.2020).
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nych jednostek na wspétwiezniéw (Sokotowska 2015, s. 186; Bosma i in. 2020
s. 451; Nowacki 2013, s.188).

Wyniki badan innych autoréw potwierdzaja, ze zatrudnieni skazani lepiej zno-
sza pobyt w izolacji oraz maja mniejsza sktonno$¢ do zachowan agresywnych.
Widoczny jest u nich wzrost poczucia odpowiedzialnosci i sumiennosci podczas
wykonywanych zadan. Poza tym osadzeni, ktérzy pracuja w warunkach izola-
cyjnych, planuja pozosta¢ aktywni zawodowo po opuszczeniu zakladu karnego
(Glowania 2016, s. 146). Praca i mozliwo$¢ jej wykonywania stanowi warto$é¢
sama w sobie. Przyczynia sie do budowania poczucia wtasnej warto$ci (Nowacki
2019, s. 151). Doswiadczenia zawodowe, nabycie nowych umiejetnosci i kwali-
fikacji przyczyniaja sie do zmniejszenia wskaznikéw recydywy i ulatwiaja bylym
skazanym readaptacje spoteczng (Mosses, Smith 2007, s. 32; Ames, 2019, s. 1).
Dlatego warto w przysziosci kontynuowaé¢ badania naukowe, zaréwno ilosciowe
jak i jakosciowe, stanowiace swoisty monitoring skutecznosci wykonywania pracy
przez osoby pozbawione wolnosci.

Abstract: Prisoners’ and penitentiary educators’ opinions
about the work of persons deprived of liberty

Work is one of the most important human activities, considering its many values. Therefore,
the aim is to ensure that detained persons can take up work or continue it while remaining
in isolation. Nevertheless, when arranging effective interactions related to the employment
of convicts, it is worth knowing their opinions on this topic. The one-sided picture of the
phenomenon may be distorted, and therefore it was decided to get to know the opinions of
penitentiary educators and their charges on the work performed by persons deprived of liberty.
The research carried out at the turn of 2018 and 2019 used the method of a diagnostic
survey. The tools were proprietary questionnaires: for convicted persons (N = 396) and for
educators employed while serving a sentence of imprisonment (N = 326).

The conducted statistical analyzes revealed many statistically significant differences between
the opinions of the compared groups of people, in particular related to: the causes and
effects of work performed by prisoners and their involvement in it.

Key words: work, prisoner, penitentiary educators.
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