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Praca bytych osadzonych
— mozliwosci i ograniczenia

Abstrakt: Praca jest jedng z podstawowych form aktywnosci dorostego cztowieka. Jest po-
jeciem uniwersalnym, wieloznacznym i w bardzo rézny sposéb interpretowanym. Wazna jest
praca w zaktadach karnych, jeszcze przed opuszczeniem muréw wiezienia. Umozliwia ona
uzyskanie korzy$ci materialnych potrzebnych podczas pobytu w zaktadzie karnym, ale takze
przygotowanie osadzonych do zycia na wolnosci. W praktyce penitencjarnej wielokrotnie re-
alizowane sq programy promuijqce zatrudnienie i przygotowanie skazanych do realiéw zycia
na wolnosci. Posiadanie pracy przez bytych osadzonych jest dla nich czesto jedyng szansq
powrotu do spoteczenstwa. Sprzyja temu pomoc udzielana skazanemu jeszcze podczas poby-
tu w zaktadzie karnym oraz bezposrednio po jego opuszczeniu. Osoby opuszczajqce zaktady
karne napotykajq szereg trudno$ci, w tym miedzy innymi zwigzane z poszukiwaniem i uzyski-
waniem pracy. Trudnosci w znalezieniu zatrudnienia spowodowane sq czesto niecheciq i nie-
ufnosciq pracodawcéw spowodowanymi przesztosciq kryminalng bylych wiezniéw. Nieche¢ ta
wynika tez z tego, ze byli osadzeni czesto majq niskie kwalifikacje, nie sq takze nieprzyzwycza-
jeni do systematycznej i rzetelnej pracy. Wielu autoréw wskazuje na potrzebe budowania sieci
wspotpracy ukierunkowanej na pomoc i wsparcie oséb powracajgcych z zaktadédw karnych.

Stowa kluczowe: praca, praca skazanych, przygotowanie do podjecia zatrudnienia, praca
bylych osadzonych.

Wprowadzenie

Praca jest jedna z podstawowych form aktywnosci dorostego czlowieka.
Umozliwia ona zapewnienie $rodkéw utrzymania, zaspokojenie potrzeb a takze
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poczucie warto$ci osobistej, co jest szczegdlnie podkreslane w obszarze problema-
tyki resocjalizacyjnej. Rola pracy moze by¢ rézna: ksztattuje osobowos$¢, przyczynia
sie do rozwoju, wyznacza pozycje spoleczng i zawodowa, jest zrédiem dochodéw
dla pracownika i jego rodziny — warunkuje wiec egzystencje i wyznacza jej po-
ziom (Wotk 2000, s. 11). Do resocjalizacji os6b odbywajacych kare pozbawienia
wolnosci w ujeciu polskiego prawa karnego i wykonawczego zalicza sie réwniez
prace skazanych oraz nauczanie. Osoba opuszczajaca zaktad karny powinna funk-
cjonowaé w $rodowisku wolnosciowym, zgodnie z obowigzujacymi normami spo-
tecznymi, moralnymi i prawnymi. Aby tak byto, konieczne jest przygotowanie
osoby izolowanej do uczestnictwa w Zyciu spotecznym juz na etapie uruchomienia
postepowania resocjalizacyjnego. Umozliwi to przygotowanie jej do podjecia pracy
po opuszczeniu zaktadu karnego.

W artykule oméwiona zostanie praca bylych osadzonych, z akcentem poto-
zonym na mozliwosci jej podjecia, a takze ograniczenia to utrudniajgce, a nawet
uniemozliwiajace. Problematyka ta jest wazna i godna uwagi zwlaszcza w okre-
sach réznego rodzaju kryzyséw i napie¢ spotecznych. Podejmowanie pracy przez
bytych osadzonych zwigzane jest m.in. z procesami reintegracji spolecznej w wa-
runkach braku poczucia bezpieczenstwa socjalnego. Podkresli¢ réwniez nalezy, ze
problematyka pracy czlowieka jest przedmiotem zainteresowania wielu dyscyplin
naukowych oraz jest przedmiotem licznych teorii i koncepcji socjologicznych, psy-
chologicznych, ekonomicznych (zwtaszcza z zakresu nauk o zarzadzaniu), a takze
z pogranicza dyscyplin. Ze wzgledu na konieczno$¢ zwiezto$ci wywodu ukazane
rozwazania wpisujg sie przede wszystkim w pedagogike, w tym pedagogike reso-
cjalizacyjna i pedagogike pracy, a czesciowo takze w obszar pracy socjalnej.

To co nalezy szczegélnie wyartykutowa¢ to fakt, iz w $wietle danych z Pro-
gramu ,Praca dla wiezniéw” ($rednia w 2020 r.):

— powszechno$¢ zatrudnienia skazanych i ukaranych wyniosta 53,71%;
— powszechno$¢ zatrudnienia skazanych i ukaranych w populacji kwalifikuja-

cych sie do pracy wynosita 78,55%;

— udziat zatrudnienia odptatnego w ogdlnej populacji zatrudnionych i skaza-
nych wyniést 42,39% (Program ,Praca dla Wiezniéw”).

Oznacza to, ze znaczna cze$¢ skazanych podczas odbywania kary podejmuje
prace. Natomiast po wyjsciu na wolno$¢ moga oni napotykaé bariery w kontynu-
owaniu tego typu aktywnosci i uzyskaniu legalnego, petnowartosciowego zatrud-
nienia. Taka przedtuzajaca sie sytuacja niesie ze soba grozbe frustracji, depresji,
powrotu na droge przestepcza oraz grozbe wykluczenia spolecznego. Osoby takie
Guy Standing nazywa ,lumpen-prekariuszami” (Standing 2011). S3 oni czescia
tzw. ,prekariatu”, czyli nowej groznej klasy spotecznej, niebezpiecznej dla porzad-
ku spotecznego i politycznego. Tacy ludzie, okre$lani réwniez mianem ,denizen”
(ktos, kto z takiego czy innego powodu ma ograniczone prawa np. obywatelskie,
kulturalne, socjalne, ekonomiczne i polityczne, to obywatel gorszej kategorii, nie-
pelny obywatel, quasi-obywatel, pétobywatel), cierpia na brak siedmiu form za-
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bezpieczenn zwigzanych z praca: zabezpieczenia rynku pracy, czyli zobowigzania
~pelnego zatrudnienia” i mozliwosci wykonywania pracy zarobkowej; zabezpiecze-
nia zatrudnienia; zabezpieczenia miejsca pracy; bezpieczenstwa w pracy; zabezpie-
czenia reprodukeji umiejetnosci; zabezpieczenia dochodu, a takze zabezpieczenia
reprezentacji, czyli posiadania kolektywnego glosu na rynku pracy. Osoby po-
zbawione tego typu zabezpieczen czesto zyja w cigglym niepokoju i leku. Taka
przedtuzajaca sie sytuacja nie pozostaje bez wptywu na ich zachowania w zyciu
osobistym, rodzinnym oraz na zdrowie fizyczne i psychiczne. W przypadku zdro-
wia psychicznego i emocji pojawia sie syndrom czterech odczué: gniewu, anomii,
leku i alienacji (cztery ,,A” od angielskich stéw: anger, anomie, anxiety, aliena-
tion). Ludzie tacy staja sie ,sprekaryzowani”, co znacza, ze sg poddawani presji
i doswiadczeniom prowadzacym do niepewnej egzystencji, Zycia w terazniejszosci,
bez tozsamo$ci zapewniajacej poczucie bezpieczenstwa, jak réwniez bez szansy
rozwoju osiaganego przez prace i styl zycia. W wielu przypadkach nie podejmuja
zatrudnienia w ogdle, a jesli juz, to najczesciej niezabezpieczone jej formy, ktére
nie dajg zadnych szans na poczucie tozsamosci zawodowej, a tym bardziej budo-
wanie kariery (Standing 2011).

Praca w zyciu ludzi dorostych

Prace mozna rozpatrywa¢ w réznych aspektach. Jest pojeciem uniwersalnym,
wieloznacznym i w bardzo rézny sposéb interpretowanym. Jak to juz podkreslo-
no, problematyka dotyczaca pracy czlowieka stanowi przedmiot zainteresowan
réznych, wymienionych juz wczesniej, dyscyplin naukowych. W kazdej z nich roz-
patruje sie ja z charakterystycznego dla nich punktu widzenia. Jedna z nich jest
pedagogika, w tym réwniez pedagogika resocjalizacyjna. Analiza publikacji z za-
kresu pedagogiki pozwala uznaé, ze zagadnienie pracy czlowieka nie jest w ostat-
nim czasie zbyt czesto podejmowane w rozwazaniach teoretycznych, a szczegdlnie
badaniach empirycznych. Dlatego zanim oméwiona zostanie problematyka pracy
w zyciu oséb opuszczajacych zaktady karne zasygnalizowa¢ chcialbym zagadnie-
nie pracy w ogole, z akcentem wtasnie na jej aspekt pedagogiczny. Znaczna czes$é
dzialan podejmowanych przez te osoby oraz instytucje je wspomagajace wchodzi
bowiem w zakres pedagogiki.

Przyja¢ mozna, za Waldemarem Furmankiem, ze praca jest rozpatrywana jako:
— konieczno$¢ zyciowa wywotana przymusem ekonomicznym;

— obowigzek cztowieka;

— mozliwo$¢ realizacji potrzeby identyfikacji i tozsamos$ci osobowej;

— droga i teren samorealizacji czlowieka;

— oznaka prestizu spolecznego;

— szansa na budowanie wiezi spotecznych oraz mozliwo$¢ zaspokajania potrze-
by kontaktéw spotecznych;
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— kreacja wlasnego zycia (Furmanek 2006, s. 168 i n.).

W wielu publikacjach praca ujmowana jest przede wszystkim w wymiarze
ekonomicznym, jako Zrédio zarobkéw i omawiana giéwnie w znaczeniu pracy
zawodowej. Pedagog powinien zwraca¢ uwage réwniez na inne rozumienie pracy
cztowieka. Zastanowi¢ sie wiec warto nad rolg zatrudnienia w zyciu wspélczesnej
jednostki. Ekonomiczny jej aspekt wydaje sie oczywisty, rowniez z punktu widze-
nia tematu niniejszych rozwazan, dlatego wréce do tego zagadnienia w dalszej
czesci artykutu. W tym miejscu zasygnalizuje problematyke pracy w szerszym kon-
tekscie.

Traktowanie zatrudnienia wyltacznie jako Zrédta zarobkéw nie sprzyja wzro-
stowi znaczenia pracy w spoleczenstwie i w zyciu indywidualnym. Nie zawsze tez
tak ograniczone i utylitarne jej ujecie zapewnia maksymalne korzys$ci materialne.
Ujmowanie pracy wylacznie jako Zrédta zarobkéw jest tylko $rodkiem do celu.
Ten rodzaj aktywnosci ludzkiej staje sie wiasciwie niewazny w toku codziennego
wykonywania, zyskuje natomiast sens dopiero w chwili wyptaty. Praca traktowa-
na jako realizacja wtasnej osoby ma z kolei warto$¢ sama w sobie, odczuwalna
w procesie codziennego wykonywania zawodu, w kazdym dniu powszednim. Tym-
czasem wykonywanej pracy towarzyszy¢ powinno rosnace zadowolenie osobiste,
ktére w coraz wiekszym stopniu bedzie nie tylko Zrédtem zarobkéw, ale takze
terenem samorealizacji cztowieka. Ma to donioste znaczenie nie tylko dla efektéw
pracy, ale i dla sposobu przezywania catej ludzkiej egzystencji (Suchodolski 1983,
s. 53; Gerlach 2016).

Na temat pracy pos$wiecit jedng ze swoich encyklik Jan Pawet II. W dziele
Laborem exercens czytamy, ze ,praca stanowi podstawowy wymiar bytowania czto-
wieka na ziemi” (Encykliki 1996, s. 109). I dalej: ,pierwsza podstawowa warto-
$cig pracy jest sam czlowiek — jej podmiot. Wiaze sie z tym od razu bardzo wazny
wniosek natury etycznej: o ile prawda jest, ze czltowiek jest przeznaczony i powo-
tany dla pracy, to jednak nade wszystko praca jest dla czlowieka, a nie czlowiek
dla pracy” (Encykliki 1996, s. 114). Autor pisze dalej: ,Praca jest powinnoscia,
czyli obowigzkiem czlowieka i to w wielorakim tego stowa znaczeniu” (Encykliki
1996, s. 133).

W wielu dzietach opisywano i akcentowano znaczaca role pracy w zyciu kaz-
dego czlowieka. Podkreslano, Ze jest to szczegdlna warto$¢ w zyciu jednostek, ale
takze grup spolecznych, jak i caltych narodéw. Panuje na ogét zgodnosé pogladéw;,
ze poprzez prace czlowiek doskonali sie jako jednostka ludzka. Praca stanowi
podstawowa czes$é jej zycia. Przygotowanie osoby do zycia oznacza jednocze$nie
przygotowanie do pracy.

Czy zatem praca jest nadal ,ta szczegélna wartoscig, dzieki ktérej powstaja
i funkcjonuja spolecznie wszystkie inne wartoéci? Czy praca, jak pisat Stanistaw
Brzozowski ,jest naszym powotaniem, nadaje sens naszemu zyciu, jest wartoscia
moralng jako podstawowy, metafizyczny nakaz dla cztowieka”? Czy praca jest,
a jezeli tak, to jak dtugo pozostanie miernikiem wartosci cztowieka? Czy, jak pisat
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Jan Pawet II: ,przez prace czlowiek nie tylko przeksztatca przyrode, dostosowu-

jac ja do swoich potrzeb, ale takze urzeczywistnia siebie jako czltowieka, a takze

poniekad bardziej staje sie cztowiekiem?” (Encykliki 1996, s. 133; Gerlach 2010,

s. 149).

Jesli przyjaé¢, ze odpowiedzi na wymienione pytania sa pozytywne, nasuwa
sie jeszcze jedno pytanie, czy mozna funkcjonowaé¢ bez pracy? Poglady na ten
temat sg zréznicowane. W ostatnim czasie méwi i pisze sie o koncu pracy. Naj-
bardziej charakterystyczne podejscie prezentuje w tym wzgledzie Jeremy Rifkin,
ktéry w znanym opracowaniu pt. Koniec pracy wiesci znaczne ograniczenie liczby
miejsc zatrudnienia. Uzasadnieniem dla takiej sytuacji jest masowy rozwdj techni-
ki i technologii cyfrowej powodujacy zastepowanie ,pracy zywej”’ przez maszyny.
Rozwdj czwartej rewolucji przemystowej oraz spoleczeristwa 5.0 pozwalaja przy-
puszczad, ze ograniczenie tradycyjnych miejsc pracy jest mozliwe (Gerlach 2019,
2020). Wielu uwaza jednak, ze powstang nowe miejsca pracy i bedzie ich réw-
nie duzo oraz beda to najczesciej lepsze miejsca pracy. Uzna¢ jednak nalezy, ze
nastepowac beda, i juz nastepuja, przemiany pracy. Konieczne wiec bedzie syste-
matyczne dostosowywanie kwalifikacji i kompetencji do nowych, ciggle zmieniajg-
cych sie wymagan. Juz wiele lat temu Alvin Toffler zwracal uwage, ze ,ekonomia
trwatosci jest — musi by¢ — zastepowana przez ekonomie krétkotrwatosci” (Toffler
2007, s. 53). Wspomniany J. Rifkin piszac na temat konca pracy przypomina, ze
praca od poczatku cywilizacji byta integralna czescig codziennej egzystencji ludz-
kiej. ,,Obecnie po raz pierwszy jesteémy $wiadkami systematycznego eliminowania
ludzkiej sity roboczej z procesu produkcji. W ciggu niecatego stulecia mozna sie
spodziewaé topnienia masowego zatrudnienia w sektorze rynkowym praktycznie
we wszystkich uprzemystowionych panstwa $wiata” (Rifkin 2003, s. 17).

Powracajac zatem do sformutowanego pytania podkresli¢ nalezy, ze brak pra-
cy dziata na czlowieka destrukcyjnie i podwaza podstawy egzystencji jednostki
i spoteczenistwa. Bezrobocie jest wiec podstawowa przyczyng ubéstwa. Powoduje
tez marginalizacje i wykluczenie oséb pozostajacych bez pracy.

Leszek Kotakowski wyraza opinie, z ktéra trudno sie nie zgodzié. Pisze: ,Ist-
nieje poglad, ze praca jako taka niesie w sobie szczegdlna cnote, zZe jest czyms$
szlachetnym - nie dlatego, ze niezbedna, by w rézne dobra nas zaopatrywaé,
ale dlatego, ze nam przystoi jako ludziom, ze nasze czlowieczenstwo utwierdza.
Czy tak jest zalezy to moze od rodzaju pracy, jaka sie ma na mysli” (Kotakow-
ski 2004, s. 177). Praca umozliwia cztowiekowi zaspokajanie réznego rodzaju
potrzeb. Clayton Paul Alderfer wyrdznia trzy rodzaje potrzeb, ktére moga byé
zaspokajane poprzez prace:

— potrzeby istnienia (egzystencjalne), dotycza fizycznego przetrwania, sa zaspo-
kajane w pracy dzieki wynagrodzeniu, dodatkowym $wiadczeniom, bezpiecz-
nemu $rodowisku pracy i pewnosci pracy;

— potrzeby wiezi spotecznych (spoteczne), daja emocjonalne wsparcie, szacunek,
uznanie;
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— potrzeby wzrostu (rozwojowe), dotycza indywidualnego doskonalenia sie
i rozwijania (Wilsz 2008, s. 125).

Omawiajac zagadnienie pracy czlowieka warto takze odwola¢ sie do rozwa-
zan dotyczacych celéw wprowadzania mtodych ludzi w proces pracy. Uzna¢ moz-
na, ze cele te odnie$¢ nalezy réwniez do oséb opuszczajgcych zaktad karny. Sa to:
— ksztattowanie catej osobowosci (osobowosciowo twoércza rola pracy), w tym

przygotowanie os6b karanych do dziatalno$ci spotecznej, powrotu do funk-

cjonowania w spoteczenstwie;

— wejécie w nurt produkowania débr i swiadczenia ustug (cel utylitarny) (Solak
2004, s. 43).

Podobne formuty na temat pracy znajduja sie w Konstytucji duszpasterskiej
o0 Kosciele. Wymienia sie tam nastepujace aspekty pracy:

— ksztatcacy, praca doskonali pracujacego, rozwija on swoja osobowo$¢ poprzez
uczestnictwo w pracy;

— spoteczny, praca umozliwia zaspokajanie potrzeb materialnych, ale i ducho-
wych innych ludzi;

— solidarno$ciowy, umozliwia wchodzenie osobom pracujacym w relacje z inny-
mi ludZmi, pokonywanie trudnosci, przysparza tez débr (Solak 2004, s. 43).
Konczac te ogdlne rozwazania na temat pracy mozna za Augustynem Ban-

ka przypomnie¢é, ze: ,w psychologicznym rozwoju pojecia pracy wyrdzni¢ mozna

dwie przeciwstawne tradycje. Pierwsza z nich to tradycja kultu pracy i dziatania.

Druga to tradycja sensu zycia bez etosu pracy” (Barika 1996, s. 12). Uzna¢ nale-

7y, ze obie sg przejawiane przez wspolczesnego czlowieka. Dotyczy to w réwnej

mierze oséb, ktére nigdy nie przebywaly w zakladzie karnym, jak i osadzonych
oraz bytych osadzonych.

Przygotowanie osadzonych do zycia na wolnosci

W tej czesci prezentowanych rozwazan nawiazuje do mysli resocjalizacyjnej,
a zwlaszcza do danych publikowanych przez stuzbe wiezienna, a takze na wy-
tycznych do pracy penitencjarnej z osadzonymi.

Punktem wyjscia dla refleksji dotyczacych przygotowania osadzonych do Zycia
na wolnoséci moga by¢ stwierdzenia przytaczanego juz A. Banki, w ktérych autor
podkresla role wydarzen krytycznych jako zrédia kryzyséw zwigzanych z praca.
Wéréd nich wymienia uwiezienie (Solak 2004, s. 154). Czas pobytu w jednostce
penitencjarnej powinien by¢, juz od samego poczatku, okresem przygotowywania
do zycia na wolno$ci. Dlatego wazna jest praca w zakladach karnych, jeszcze
przed opuszczeniem muréw wiezienia, poniewaz umozliwia ona takie przygoto-
wanie.

Realizacja tego zadania jest osiggalna dzieki obiektom produkcyjnym funkcjo-
nujacym na terenie zakltadéw karnych i aresztéw $ledczych. Zgodnie z zalozeniami
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Programu ,Praca dla wiezniéw”, ktéry obejmuje trzy podstawowe filary determi-
nujace realizowane w jego ramach dziatania:

budowe w zaktadach karnych hal produkcyjnych;

rozszerzenie zakresu mozliwosci nieodptatnej pracy wiezniéw na rzecz samo-
rzadow;

ulgi dla przedsiebiorcéw zatrudniajacych wiezniéw;

W latach 2016-2019 obiekty takie powstaty w 40 placéwkach, a w realizacji

pozostaje dziewie¢ kolejnych. Dane zamieszczone w Serwisie Stuzby Wieziennej
ukazuja, ze:

w czasie realizacji programu zatrudnienie skazanych zwiekszylo sie prawie
o 12 tysiecy osadzonych, a wskaznik powszechnosci zatrudnienia osadzonych
przekroczyt warto$¢ 56%. W grupie skazanych zdolnych do pracy wskaznik
wynosi ponad 84%;

pracowato prawie 37 tys. oséb pozbawionych wolnoéci (dane na koniec grud-
nia 2019 r.);

dochody Funduszu Aktywizacji Zawodowej Skazanych w 2019 r. wyniosty
prawie 160 mln zi;

wieksza liczba pracujacych skazanych to wigksze $rodki finansowe z potracen
od ich wynagrodzen przeznaczane na Fundusz Aktywizacji Zawodowej Skaza-
nych oraz Rozwoju Przywieziennych Zaktadéw Pracy, z ktérego finansuje sie
budowe obiektéw produkcyjnych, w ktérych zatrudniani sa kolejni osadzeni;
wiegksza liczba pracujgcych skazanych to wieksze $rodki finansowe z potracen
od ich wynagrodzen przeznaczane réwniez na wyplacanie przedsiebiorcom
ryczaltu z tytutu zwiekszonych kosztéw zatrudnienia oséb pozbawionych wol-
nosci, ktéry w wyniku zainicjowanych w ramach programu dziatan legisla-
cyjnych Ministerstwa Sprawiedliwosci oraz Stuzby Wieziennej wzrést z 20%
do 35% warto$ci przystugujacych skazanym wynagrodzen (Stuzba Wiezienna
2020; Program ,Praca dla wiezniéw”).

Podejmowanie zatrudnienia przez osadzonych przynosi z pewnoscia korzysci

zarébwno w czasie pobytu w zakladzie karnym lub areszcie $ledczym, ale takze
po wyjsciu na wolno$é. Sa to korzysci dla jednostek penitencjarnych, ale takze,
a moze przede wszystkim, dla wiezniéw. Wymienia si¢ tu najczesciej:

mozliwo$¢ podjecia pracy dajaca szanse bezplatnego przyuczenia do zawodu
i przyuczenia do p6zniejszej aktywizacji zawodowej w warunkach wolnoscio-
wych;

zatrudnienie dajace mozliwo$¢ pozyskania $rodkéw finansowych przez osa-
dzonych na wtlasne potrzeby w sposéb akceptowany spotecznie, co moze po-
zwoli¢ na finansowe wspieranie rodziny przez przekazywanie jej zarobionej
kwoty oraz moze stanowié¢ Zrédlo pokrycia kar pienieznych, np.: alimentéw
lub grzywien;

nauke wykonywania konkretnych czynnosci, systematycznosci i wywiazywania
sie z przydzielonych obowiazkéw; ksztaltowanie poczucia odpowiedzialnosci
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za wykonang prace; trening do samodzielnego zycia na wolno$ci oraz przy-

gotowanie do powrotu do spoleczenstwa;

— mozliwo$¢ zagospodarowania czasu wolnego; przeciwdziatanie rozwojowi
podkultury wieziennej i przemocy w stosunku do innych osadzonych czy sa-
mookaleczeniom;

— ksztaltowanie poczucia przydatno$ci, pozytecznosci, nabycia umiejetno$ci
wspolpracy w zespole, pojawienia sie poczucia sensu zycia, sensownosci po-
dejmowanego wysitku, poczucia bycia docenianym przez innych;

— powstawanie nowych miejsc pracy tworzy nowa sytuacje, znoszacg poczucie
bezcelowosci pobytu w zaktadzie karnym oraz pozwala zachowaé sprawnosé
zawodowa, sity fizyczne i umystowe (Stuzba Wiezienna 2020; Program ,,Praca
dla wiezniéw”).

Zgodnie z przepisami kodeksu karnego: ,p6ét roku przed opuszczeniem za-
ktadu penitencjarnego skazany jest przygotowywany do opuszczenia placéwki
,-..dzialania te nie maja charakteru obligatoryjnego, stosuje sie je tylko wéweczas,
gdy jest to »niezbedne« lub »w miare potrzeby«, pomoc za$§ ma mieé charak-
ter dorazny” (Mitkowska, Sobanski 2017, s. 132). Wazne sa tez dziatania podej-
mowane w okresie poprzedzajacym zwolnienie skazanych. Jak pisze Aleksandra
Iwanowska, podczas przygotowania do zwolnienia wazne jest odbywanie kary
w zakladzie znajdujacym sie blisko przyszlego miejsca zamieszkania. Umozliwia
to zapewnienie warunkéw przyszlej adaptacji do zycia na wolnosci. Wyjatkiem sa
sytuacje, gdy zdaniem T. Szymanowskiego zasada ta moze by¢ ograniczona, np.
gdy w dotychczasowym zakladzie karnym skazany konczy nauke lub przechodzi
kuracje odwykowa, ktérej nie nalezy przerywaé¢ (Iwanowska 2013, s. 29).

~Przygotowanie skazanego do zwolnienia z zakladu karnego mozna uzna¢ za
odmiane pracy z indywidualnym przypadkiem. Prowadzenie pracy z indywidual-
nym przypadkiem obejmuje w klasycznym modelu trzy etapy:

— rozpoznanie przypadku — diagnoza osobowosci,

— opracowanie planu — kontakt,

— realizacja planu — etap pracy z przypadkiem.

Modelowy przebieg okresu przygotowania do zwolnienia takze powinien obej-
mowa¢ trzy podstawowe etapy: zdiagnozowanie probleméw, ktére moga utrudniaé
skazanemu spoteczng readaptacje, opracowanie programu wolno$ciowego, a na-
stepnie realizacje programu” (Iwanowska 2013, s. 31).

Analizujac wyniki badan dotyczacych mozliwosci przygotowania skazanych do
zycia na wolnosci, A. Iwanowska powotuje sie na wyniki badan przeprowadzonych
m.in. przez A. Szymanowska, ktére ujawniaja, ze blisko 26% skazanych na miesigc
przed zwolnieniem nie miato sprecyzowanych planéw Zzyciowych, natomiast 70,7%
za najwazniejsze dla siebie uznato znalezienie pracy po zwolnieniu. Badani ak-
ceptowali tez potrzebe wsparcia przed powrotem do zycia w spoleczenstwie ludzi
wolnych (59,5%). Podobne wyniki uzyskala tez B. Skafirak, badajac 126 osadzo-
nych kobiet. Wynika z nich, ze 78,6% badanych kobiet wyrazito obawy dotyczace
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powrotu do spoleczenstwa powodowane gtéwnie brakiem pracy i zakwaterowania
oraz odtraceniem przez spoleczenstwo lub najblizszych. Do zycia na wolnosci
nie czulo sie tez przygotowanych 62,7% skazanych (Iwanowska 2013, s. 36-37).

W praktyce penitencjarnej wielokrotnie realizowano programy promujace za-
trudnienie i przygotowanie skazanych do realiéw zycia na wolnosci. Przyktadem
moga by¢ prowadzone w latach 1996, 1997 i 1998 trzy edycje nowatorskiego
na gruncie penitencjarnym przedsiewziecia pt. ,,Program aktywizacji zawodowej
skazanych”, podczas ktérego starano sie wyrobi¢ u skazanych przekonanie o war-
todci pracy oraz podtrzymacé¢ gotowos¢ do podejmowania zatrudnienia (Iwanowska
2013, s. 38).

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania zgodzi¢ sie nalezy z cytowanym
juz L. Kotakowskim, ktéry pisze o koniecznosci uczenia sie cnét przez wychowa-
nie w $rodowisku, gdzie one sa praktykowane: ,,Stuszne jest stare porzekadlo, ze
nie mozna nauczy¢ sie plywaé, nie wchodzac do wody” (Kotakowski 2004, s. 49).
Analogicznie mozna to odnie$¢ do zatrudnienia. MOwienie o pracy nie wystarczy,
aby nauczy¢ sie pracy. Co wiecej, w moim przekonaniu nie wplynie tez na uksztat-
towanie wielu niezbednych w zyciu zawodowym, ale i pozazawodowym cech, jak
np.: pracowito$¢, odpowiedzialnos$¢, uczciwo$é, szacunek dla pracy wtasnej i in-
nych ludzi itp. Dlatego uczestnictwo w pracy, zaréwno odptatnej, jak i na rzecz
zaktadu penitencjarnego, np. prace porzadkowe, wolontariat itp. uzna¢ mozna za
sposob przygotowanie do Zycia i pracy po opuszczeniu zakladu.

Mozliwosci i ograniczenia w zatrudnianiu
bytych osadzonych

Ponizsze analizy sg najbardziej istotng czescia artykutu. Powrét do spoleczen-
stwa po zakoriczonym pobycie w placéwce penitencjarnej, to wyzwanie zaréwno
dla osoby, ktéra opuszcza zaktad karny, jak i otoczenia, do ktérego powraca (Mat-
kowska, Sobanski 2017, s. 131).

W tym kontekécie doda¢ mozna, ze sa osoby, czy tez grupy, wrazliwe na
wykluczenie oraz powaznie zagrozone wykluczeniem. Wymienia sie¢ wéréd nich
m.in. bylych skazanych, osoby bezrobotne (szczegélnie diugotrwale) oraz osoby
o niskich kwalifikacjach. Ryzyko marginalizacji i wykluczenia w pewnym uprosz-
czeniu sprowadzi¢ mozna do zagadnien zwigzanych z reprodukcjg biedy, zaréw-
no w wymiarze symbolicznym, czyli intelektualno-kulturowym, jak i materialnym.
Wiéréd dziatan zapobiegajacych wykluczeniu wymieni¢ mozna cztery rodzaje dzia-
tan priorytetowych. Sa to:

— dziatania zapobiegajace, wczesne ostrzeganie, prewencja;,

— dziatania wyréwnawcze, kompensujace gorsze wyposazenie zyciowe ludzi;

— dziatania w rozwigzywaniu probleméw dojmujacych, dla ktérych nie wypra-
cowano dobrych rozwigzan;
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— dzialania o charakterze powszechnym (uniwersalne na rzecz réwnego do-
stepu, réwnych szans, zmniejszania zréznicowan nie wykluczajace ubogich

i zagrozonych wykluczeniem spotecznym (Gerlach 2018, s. 41).

Piszac o powrocie z zaktadu karnego mozna nawigza¢ do okreélenia spra-
wiedliwosci spotecznej. Wolfgang Merkel wsrédd priorytetéw sprawiedliwosci spo-
tecznej w warunkach spoteczefistwa postindustrialnego wymienia gwarantowanie
zatrudnienia wszystkim tym, ktérzy sa zdolni do pracy i chca pracowaé (Giddens
2009, s. 93). Gwarancja ta dotyczy w réwnej mierze bylych osadzonych. Sa to
osoby, ktére potrzebuja zatrudnienia nie mniej niz inni. Posiadanie pracy jest dla
nich czesto jedyna szansa powrotu do spoteczenistwa. Nie jest to jednak fatwe.
W spoteczenstwie funkcjonuja bowiem czesto stereotypy dotyczace bytych wiez-
niéw. Jak pisze Anna Fidelus: ,Ludzie z przeszlo$cia przestepcza zyja w wiekszosci
na marginesie zycia spotecznego (niezaleznie od ich aktualnej sytuacji i zacho-
wania), sa deprecjonowani w $rodowisku, ponizani, lekcewazeni, wrecz pomijani
w zyciu spotecznym. [...] Czlowiek, ktéry jest ceniony i szanowany w spoleczen-
stwie, szybciej otrzyma prace niz ten, ktéry jest zepchniety na margines zycia
spoltecznego” (Fidelus 2019, s. 134). Marginalizacje oraz wykluczenie tych oséb
pogtebia bardzo czesto brak pracy i zwigzane z tym kiopoty materialne. Byli ska-
zani maja tez w wiekszosci braki w wyksztalceniu, a po okresie izolacji ich przy-
gotowanie zawodowe, jesli w ogdle takie posiadaja, obejmuje czynnosci, na ktére
nie ma zapotrzebowania na rynku.

Jak stwierdza Anthony Giddens: ,w gospodarce wiedzy/ustug pierwszorzedne
znaczenie dla mobilnosci zawodowej maja dokumenty potwierdzajace kwalifika-
cje, tzn. certyfikaty, dyplomy, $wiadectwa nadania stopni naukowych” (Giddens
2009, s. 91). Dlatego dobrze by byto, aby osoby opuszczajace zaktady karne mia-
ty kwalifikacje potwierdzone odpowiednimi certyfikatami. Wowczas ich szanse na
uzyskanie zatrudnienia beda znacznie wyzsze niz oséb takich potwierdzen nie
majacych. Wykorzystywanie wiec szans na uzyskanie wyksztatcenia oraz kwalifika-
cji zgodnych z wymaganiami pracodawcéw, podczas pobytu w zakltadzie karnym
jest bardzo wskazane.

Kodeks karny wykonawczy podkresla, ze w oddzialywaniu na skazanych
uwzglednia sie przede wszystkim prace, zwlaszcza sprzyjajaca zdobywaniu od-
powiednich kwalifikacji zawodowych i nauczanie (Jaroszewska 2019, s. 183).
,Nauczanie resocjalizacyjne obejmuje: uzupetnianie brakujacego wyksztalcenia
oraz przygotowanie zawodowe. W trakcie nauczania, oprécz uzyskiwania wie-
dzy i umiejetnosci wynikajacych z realizowanego programu, wiezienn poddawany
jest procesowi oddziatywan wychowawczych [...]. Wiezieni, majac przygotowanie
teoretyczne i praktyczne w jakim$ zakresie, ma wieksza szanse na znalezienie
zatrudnienia po wyjsciu na wolno$¢ i prawidtowa readaptacje w srodowisku ze-
wnetrznym (Machel 2003 za Jaroszewska 2019, s. 189).

Moéwiac o ksztalceniu w zaktadach karnych i wptywie uzyskanych kwalifika-
¢ji na zatrudnienie w systemie wolno$ciowym, pamieta¢ nalezy o koniecznosci
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realizacji edukacji catozyciowej. Uzyskane wiec kwalifikacje podczas pobytu w za-
ktadzie karnym nie sa na cate zycie. Zmiany w wymaganiach kwalifikacyjnych
zmuszaja do ciggtego ich uzupelniania i aktualizowania. Dlatego podkresli¢ nale-
zy role tego procesu w przygotowaniu do dalszego uczenia sie oraz rozwiniecie
motywacji do catozyciowej nauki. ,,0 pomys$lnosci procesu readaptacji decyduje
zakres pomocy, jaka udzielana jest bylemu skazanemu jeszcze w murach zakladu
karnego i bezposrednio po jego opuszczeniu” (Mitkowska, Sobanski 2017, s. 134).

Wéréd podmiotéw dziatajacych na rzecz wiezniéw i oséb opuszczajacych za-
kiady karne jest szereg organizacji i instytucji, takich, jak m. in.: o$rodki pomocy
spotecznej, domy pomocy spotecznej, fundacje, stowarzyszenia, o$rodki terapii uza-
leznien (Mitkowska, Sobanski 2017, s. 134). Jak stwierdza A. Fidelus: ,we wspolcze-
snych dziataniach systemowych skierowanych do grupy bytych wiezniéw dostrzega
sie podejscie afirmatywne. Sprowadza sie ono do pomocy postpenitencjarnej, pro-
graméw w obszarze opieki Spolecznej” (Fidelus 2019, s. 133). Osoby opuszcza-
jace zaklady karne napotykaja wiele trudnosci, w tym miedzy innymi zwigzane
z poszukiwaniem pracy, poradnictwem zawodowym czy tez radzeniem sobie z za-
tatwianiem spraw w urzedach, pisania podan, sporzadzania CV (Mitkowska, So-
banski 2017, s. 135). Osoby opuszczajace zaktady karne i areszty $ledcze moga
ze strony o$rodkéw pomocy spolecznej liczy¢ jedynie na pomoc dorazng. Brakuje
zatem pomocy diugofalowej i kompleksowej, ktéra pozwolitaby tym osobom na
ponowng adaptacje w spoteczenistwie. Pomoc osobom majacym trudnosci adapta-
cyjne po zwolnieniu z zaktadu karnego to zadanie wilasne gminy o charakterze
obowigzkowym. Wsrédd beneficjentéw pomocy spotecznej byli wieZniowie stano-
wig grupe specyficzng poprzez swoje trudno$ci w readaptacji spolecznej, przede
wszystkim z racji obcigzenia przeszloscia i czesto diuzsza izolacja. Wsparcie skie-
rowane do nich musi wiec by¢ wielokierunkowe i trwate. Inaczej ro$nie ryzyko
powrotu tych oséb na droge przestepcza (Zycie po wiezieniu).

Powrét do przestepstwa wynika najczesdciej z probleméw ze znalezieniem
pracy, zlych warunkéw lokalowych i materialnych oraz wykluczajacego spo-
lecznie ostracyzmu. Stad niezbedno$¢ pomocy postpenitencjarnej i koniecznosé
zaciesnienia wspolpracy osrodkéw pomocy spolecznej z innymi instytucjami
dziatajacymi w tym zakresie. Kazdy z tych podmiotéw dziata niezaleznie i w gra-
nicach swoich kompetencji, a udzielana przez nie pomoc czesto si¢ pokry-
wa. Ustawa o pomocy spolecznej nie przewiduje specjalnych $wiadczen dla oséb
opuszczajacych zaktad karny. Wszelka pomoc odbywa sie na zasadach ogélnych.
Osoby zwolnione z zaktadéw karnych moga ubiegaé sie natomiast o przyzna-
nie $wiadczenia pienieznego (m.in. zasitku stalego, okresowego, celowego) lub
o $wiadczenia niepieniezne, m.in. o: pomoc rzeczowa, poradnictwo specjalistycz-
ne, interwencje kryzysowa, schronienie, positek, niezbedne ubranie, pomoc w uzy-
skaniu zatrudnienia, sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, pobyt i ustugi w domu
pomocy spotecznej, mieszkanie chronione, pomoc w uzyskaniu odpowiednich wa-
runkéw mieszkaniowych (Zycie po wiezieniu).
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Wielu autoréw wskazuje na potrzebe budowania sieci wspétpracy ukierun-
kowanej na pomoc i wsparcie oséb powracajacych z zakladéw karnych. Pomoc
organizowana przez czlonkéw sieci w réznych zakresach, w tym miedzy inny-
mi zatrudnienia i podnoszenia kwalifikacji (Mitkowska, Sobanski 2017, s. 137).
Wspétpraca z urzedami pracy oraz instytucjami ksztatcenia i doskonalenia za-
wodowego jest niezbedna w zakresie poszukiwania i uzyskiwania zatrudnienia.
Wsréd czynnikéw utrudniajacych readaptacje spoteczng skazanych po opuszczeniu
zaktadu karnego wymienia sie czynniki zewnetrzne (tkwiace poza murami za-
ktadu karnego), wewnetrzne (tkwiace w jednostce) oraz penitencjarne (tkwiace
w zaktadzie karnym). W grupie czynnikéw zewnetrznych wazng role odgrywaja
bezdomno$¢ i to co jest szczegoblnie wazne z punktu widzenia tematu — bezrobo-
cie. Z badann H. Machela dotyczacych przyczyn powrotu do przestepstwa wynika,
Ze rola znaczacy sg trudnosci w znalezieniu pracy zarobkowej lub niemozno$¢ jej
podjecia (Mitkowska, Sobanski 2017, s. 132).

Trudnosci w znalezieniu zatrudnienia spowodowane sg czesto niechecig i nie-
ufnodcia pracodawcéw wywoltang ich przeszioscia kryminalna. Niecheé ta spowo-
dowana jest tez tym, ze skazani czesto nie sa przyzwyczajeni do systematycznej
i rzetelnej pracy. Brak zatrudnienia powoduje czesto utrate poczucia bezpieczen-
stwa, szacunku, poczucie osamotnienia, nizszo$ci, wyobcowania, a czesto w kon-
sekwencji powoduje separacje od spoteczenstwa i wykluczenie. ,,Powyzsze czynniki
najczesciej wspolwystepuja z brakiem wiezi i wsparcia ze strony oséb bliskich,
zwlaszcza prawidtowo funkcjonujacej rodziny. Silne wiezi rodzinne moga stanowié
podstawowy czynnik motywujacy do zmiany i pracy bylego skazanego nad soba;
ich brak prowadzi do zniechecenia i rezygnacji ze staran” (Mitkowska, Sobanski
2017, s. 133).

Wsréd czynnikéw utrudniajacych readaptacje skazanych wymienia sie czesto
wyuczong bezradno$é, a takze: ,brak wiedzy i umiejetnosci poruszania sie na
wspoétczesnym rynku pracy, a takze braki w wyksztatceniu, brak zawodu oraz
nawyku pracy” (Mitkowska, Sobarski 2017, s. 133). Jak pisze A. Iwanowska, po-
zycja bytych wiezniéw na rynku pracy jest wyjatkowo niekorzystna, poniewaz sa
oni naznaczeni swojg przesztoscia. Potencjalni pracodawcy mogac wybieraé¢ wsréd
pracownikéw, z reguly wybieraja niekaranych. Ponadto sam proces poruszania
sie na rynku pracy wymaga obecnie wielu umiejetnodci, np. pisania zyciorysu,
listu motywacyjnego, komunikowania sie¢ z pracodawca, rozpoznawania wiasnych
predyspozycji i mozliwosci, a takze wiedzy na temat skutecznego poszukiwania
zatrudnienia. Wiele os6b opuszczajacych zaktady karne ma z tym, jak juz sygnali-
zowano, problemy. Dynamiczna i skomplikowana sytuacja na rynku pracy sprawia,
ze skazani bez merytorycznego wsparcia i odpowiedniego przygotowania nie sa
w stanie sprosta¢ jego wymaganiom (Iwanowska 2013, s. 39).

Interesujaca inicjatywa byt projekt ,Nowa droga dla bytych wiezniéw”, w kté-
rym opracowano wzorcowy model wspdtpracy réznych instytucji dla udzielania
kompleksowej pomocy w celu poprawy sytuacji wieznidw wracajacych do spo-
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teczefistwa. W ramach tego modelu funkcjonowaty programy aktywizacji spo-
teczno-zawodowej oraz programy szkolenn odpowiadajace na zapotrzebowanie
lokalnego rynku pracy. Przeprowadzono badania wsréd uczestnikéw projektu na
temat ich sytuacji spoleczno-zawodowej. Wzieto w nich udziat 101 beneficjentéw
oraz 35-osobowa grupa kontrolna skazanych niebioracych udzialu w szkoleniach.
Wérdd oséb bioracych udzial w programie 76% podjelo zatrudnienie po opusz-
czeniu zaktadu karnego, a 24% poszukiwato pracy. W grupie kontrolnej 35,3%
podjeto zatrudnienie, 24% poszukiwalo prace, natomiast 14,7% nie szukalo jej.
Praca zarobkowa dla 72,3% beneficjentéw stanowita zrédio utrzymania, 17,8%
byto na utrzymaniu rodziny, a 5% na zasitku z pomocy spolecznej. Natomiast
badani z grupy kontrolnej cze$ciej pozostawali na utrzymaniu rodziny (42,9%
respondentéw) niz utrzymywali sie z pracy zarobkowej (37,1%) lub korzystali
z zasitkéw z pomocy spotecznej (2,9%) (Iwanowska 2013, s. 41).

Jak wynika z raportu NIK dla bylych osadzonych wazna jest praca, ktéra da-
je podstawy utrzymania. Z badan przeprowadzonych wsréd 85 przedsiebiorcow
z wojewodztwa 16dzkiego, w ramach projektu systemowego Wsparcie i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych kadr pomocy i integracji spotecznej wynika, ze niemal jed-
na piata z nich zatrudniata osoby karane, a gléwnym motywem przyjecia ich do
pracy bylo posiadanie odpowiednich kwalifikacji, nieco rzadziej — che¢ udzielenia
pomocy. Tylko 12 oséb, tj. 14,1% stwierdzilo, Ze nie zatrudniloby bytego wigZnia
z obawy o mienie przedsiebiorstwa, o niesolidno$¢ pracownika i bezpieczenstwo
innych zatrudnionych. Ankietowani przedsiebiorcy nie wykluczali jednak mozliwo-
éci zatrudnienia pracownika po wyjéciu z ZK/AS, o ile spetnione zostang okreslone
warunki, z ktérych najwazniejszy (poza kwalifikacjami) to zarekomendowanie ta-
kiej osoby przez jakas instytucje, np. zaklad karny, urzad pracy, osrodek pomocy
spotecznej badz kuratora (Pomoc spoteczna 2019, s. 13).

Z danych NIK wynika tez, ze odsetek bylych osadzonych korzystajacych z po-
mocy OPS, ktérzy podjeli zatrudnienie systematycznie wzrasta. W latach 2015-
2018 otrzymalo ja 12,5%, przy czym w 2015 r. bylo to 10% a 2017 r. — 14,7%.
W omawianym raporcie stwierdzono tez, ze udzielajac pomocy OPS powinny
wiekszy akcent polozy¢ na aktywizacje zawodowa i poprawe funkcjonowania
spotecznego bylych wiezniéw oraz powigzanie udzielania pomocy finansowej od
podjecia przez te osoby szkolenia zawodowego, terapii, szukania pracy. (Pomoc
spoteczna 2019, s. 13-14). Byli osadzeni korzystajacy z pomocy OPS robili to naj-
czesciej tylko raz (ok. 40%). Powodem tego bylto dla prawie 20% podjecie pracy,
jednak dla czesci z nich byta to tylko praca dorywcza. Potwierdzily to badania
ankietowe przeprowadzone przez NIK. Sposréd ankietowanych, ktérzy nie korzy-
staja juz ze wsparcia OPS, 38,7% miato zatrudnienie, przy czym dla 16,7% byla
to praca stala, a dla 22% dorywcza (Pomoc spoteczna 2019, s. 18-19). Pomoc
osobom, ktére majg trudnosci w przystosowaniu sie do zycia po zwolnieniu z za-
ktadu karnego nalezy do obowigzkowych zadan gminy. Z pomocy OPS korzysta
$rednio 17% os6b zwolnionych z ZK/AS. Z badan wynika, ze 39,9% badanych
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odbywajacych kare pozbawienia wolno$ci uwaza, ze znalezienie pracy jest najwaz-
niejszym problemem po wyjéciu z zakladu karnego. Z badan realizowanych na
zlecenie NIK wynika, ze po wyjsciu z zaktadu karnego uzyskanie zatrudnienia jest
duzym wyzwaniem, poniewaz czesto wymagana jest niekaralno$é, a pracodawcy
nie chca zatrudniaé bylych skazanych (przestepcéw). W lepszej sytuacji sa osoby
mogace liczy¢ na wsparcie rodziny i znajomych. Majg wiecej czasu na poszuki-
wanie pracy. Z kolei osoby przebywajace w wiezieniu przez dtuzszy czas maja
wieksze problemy ze znalezieniem pracy. Negatywny stosunek otoczenia do oséb
opuszczajacych zaklad karny utrudnia proces readaptacji spoteczno-zawodowej,
a szczegoblnie znalezienie zatrudnienia (Pomoc spoteczna 2019, s. 27).

Problemy ze znalezieniem pracy zauwazaja tez dyrektorzy powiatowych urze-
doéw pracy, przy czym podkre$laja, ze jest to czesto wina samych osadzonych,
przyktadowo z powodu braku wtasciwych kwalifikacji, doswiadczenia zawodo-
wego, checi do pracy, a takze na skutek czestego uzaleznienia. Zmiany na rynku
pracy powodujace, ze w ostatnich latach rynek pracodawcy przeksztalcit sie w ry-
nek pracownika, spowodowat ze odsetek bylych osadzonych, ktérzy korzystajac
z pomocy OPS uzyskali zatrudnienie co prawda wzrasta, ale jak to przedstawiono
wezeéniej, jest to wzrost niewielki. Z opinii NIK sformutowanej na podstawie wy-
nikéw badan wynika, ze ,jistnieje potrzeba bardziej kompleksowej i wielokierun-
kowej pomocy i wsparcia adresowanego do 0séb, ktore w zaleznosci od diugosci
bycia w izolacji wieziennej, w szybko zmieniajacych sie warunkach spofecznych,
gospodarczych, edukacyjnych same nie poradza sobie z readaptacjg i reintegracja
spoleczna po opuszczeniu zaktadu karnego. Pomoc i wsparcie im udzielane (ma-
terialne, mieszkaniowe oraz emocjonalne i edukacyjne) bedzie najlepszym izola-
torem przed recydywa tak kryminalng, jak i penitencjarna. Wyniki wspomnianej
ankiety NIK pokazuja, ze ponad 38% bylych osadzonych znalazlo zatrudnienie
(Pomoc spoteczna 2019, s. 66, 69). Z badan ankietowych NIK wynika takze, ze:
,»,do najtrudniejszych spraw, z jakimi spotyka sie osoba opuszczajaca zaktad karny
naleza nie tylko braki zabezpieczenia materialnego, finansowego, Zywnosci, odzie-
zZy, brak mieszkania oraz szans na znalezienie pracy i oparcia w rodzinie, ale takze
zly stan zdrowia i $wiadomos$¢ stygmatyzacji” (Pomoc spoteczna 2019, s. 85).

Doda¢ takze nalezy, ze z kontroli NIK wynika, ze w planowaniu pomocy
najczesciej koncentrowano sie na doraznej pomocy materialnej, wiec tylko zniko-
my odsetek bytych osadzonych korzystat z poradnictwa specjalistycznego (pomoc
psychologiczna objeta w skontrolowanych jednostkach 3% z nich, poradnictwo
rodzinne 2,3%, prawne 1,1%, za$ kontrakty socjalne, zapewniajace kompleksowe
i dlugoterminowe wsparcie, tylko 7% bytych osadzonych). Ze wsparcia o$rodkéw
pomocy spolecznej korzysta okoto 17% oséb zwalnianych z jednostek penitencjar-
nych. Bardzo rzadka jest zatem pomoc psychologiczna, cho¢ ona jest szczegélnie
potrzebna, zwtaszcza w wypadku oséb, ktére nie moga liczy¢ na wsparcie bliskich.
W latach 2015-pierwsze pdtrocze 2018 w skontrolowanych OPS z pomocy psy-
chologicznej skorzystalo facznie tylko 148, sposréd 4702 podopiecznych, ktérzy
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mieli problemy po opuszczeniu zaktadéw karnych (nieco ponad 3%.). Z poradnic-
twa rodzinnego skorzystalo 111 oséb (2,3%), z pomocy prawnej tylko 52 osoby
(1,1%). Przecietny roczny koszt $wiadczenia pomocy dla jednej osoby zwolnionej
wyniést w tym okresie ok. 2130 zt (Zycie po wiezieniu).

Zaprezentowane w tej czesci rozwazania ukazujg przede wszystkim ogranicze-
nia na jakie napotykaja byli osadzeni. A jakie mozliwo$ci mozna w tym wzgledzie
dostrzec?

W coraz wiekszej liczbie placéwek penitencjarnych podejmowane sa dziatania
zwigzane z przygotowaniem do zycia na wolno$ci. W wielu zaktadach karnych
funkcjonuja tez przedsiebiorstwa produkcyjne zatrudniajace osadzonych, umozli-
wiajac jednoczesnie nabywanie wiedzy i umiejetnosci zawodowych. Coraz wiecej
bytych osadzonych uzyskuje tez zatrudnienie. MoZe nie jest to wzrost znaczacy,
ale napawa optymizmem. Szansa na przygotowanie osadzonych do zatrudnienia
jest wiec umozliwienie uzyskiwania przez nich kwalifikacji zawodowych, zaréwno
poprzez edukacje, jak i podejmowanie pracy. Nalezy zwr6ci¢ uwage na jeszcze
jedna sprawe. Pracodawcy juz od diluzszego czasu wskazuja na brak odpowied-
nio wyksztatconych kandydatéw do pracy. W Polsce 33% firm odczuwa niedo-
bér pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach (w skali globalnej jest to 36%).
Najtrudniejsza do obsadzenia grupa zawodowa sa wykwalifikowani pracownicy
fizyczni. Wéréd przyczyn niedoboru talentéw wymieniano: brak umiejetnosci tech-
nicznych (50%), brak kandydatéw (30%), brak doswiadczenia (15%), brak umie-
jetnosci komunikacyjnych (kompetencji miekkich — 5%), zbyt wysokie oczekiwania
finansowe (18%) (Gerlach 2017, s. 129). Wsrdéd dziesieciu zawodéw najbardziej
dotknietych niedoborem sg niewykwalifikowani pracownicy fizyczni. Biorac pod
uwage, ze wsroéd bytych osadzonych dominujg osoby o niskim poziomie wyksztat-
cenia (podstawowym i zasadniczym zawodowym), uzyskanie przez nich pracy
nie powinno by¢ trudne. Problemem w uzyskaniu zatrudnienia nie jest wiec cze-
sto brak pracy, ale che¢ jej podjecia oraz czasami zbyt wygérowane wymagania,
znacznie powyzej posiadanego przygotowania. Pozwala to na wysuniecie sugestii,
ze w zakladzie karnym zbyt mato czasu po$wieca sie na dzialalno$¢ wychowaw-
cza, w ramach ktérej powinno sie ksztattowaé¢ motywacje do pracy. Poza sfera
instrumentalng obejmujaca wiedze i umiejetnosci zawodowe zwigzane z funkcjo-
nowaniem cztowieka w procesie pracy, wazna jest sfera kierunkowa pozwalajgca
sytuowanie czlowieka w przestrzeni spotecznej.

Nalezy raz jeszcze szczegdlnie podkreslié, ze elementem, ktéry moze zapobiec
powrotowi na droge przestepcza jest praca. Tu problemy leza tez po stronie bytych
osadzonych (wspomniany brak kwalifikacji, doswiadczenia, checi podjecia pracy,
uzaleznienia). Przedsiebiorcy z kolei ttumacza sie¢ obawa o mienie przedsiebior-
stwa, o niesolidno$¢ pracownika i bezpieczenstwo innych zatrudnionych. Jednak
odsetek bylych osadzonych, ktérzy korzystajac z pomocy OPS podjeli zatrudnienie,
systematycznie wzrasta. Okazjonalnie tylko OPS staraly sie skontaktowaé pod-
opiecznych z potencjalnymi pracodawcami. Zdaniem NIK powinno to by¢ rutyna
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we wszystkich jednostkach $wiadczacych pomoc bylym osadzonym. Izba uwaza,
ze nalezy tez skupi¢ sie na ich aktywizacji zawodowej i na powigzaniu udzielania
pomocy finansowej z podjeciem przez te osoby szkolenia zawodowego, terapii,
szukania pracy, np. poprzez motywujace kontrakty socjalne. Dzialania o$rodkéw
wzgledem bytych osadzonych powinny mieé¢ charakter wspierajacy i aktywizuja-
cy. Pomoc powinna by¢ organizowana w taki sposéb, aby zapewni¢ mozliwie jak
najszersze uczestnictwo osoby potrzebujacej wsparcia. Przez aktywne uczestnictwo
osoby te czuja sie bardziej potrzebne, zaznaczaja swoja tozsamos$¢ i podmioto-
wo$¢é, zdobywaja poczucie wlasnej wartoéci oraz czuja, ze majg wplyw na wilasne
zycie (Zycie po wiezieniu).

W tym konteksécie doda¢ na koniec mozna, ze wspomniane zjawisko mar-
ginalizacji i wykluczenia spotecznego obejmuje zaréwno aspekt dobrobytu ma-
terialnego, jak i aspekt podmiotowosci. W kategoriach pierwszego wyraza sie
przede wszystkim niskim poziomem zycia czy wrecz ubdstwem, spowodowanym
miedzy innymi brakiem zatrudnienia, zla sytuacja na rynku pracy i trudnoscia-
mi w odnalezieniu swojego miejsca w procesach modernizacyjnych oraz brakiem
umiejetnosci przystosowania sie do zmieniajacych sie warunkéw zycia i pracy.
W perspektywie drugiego jest to brak uprawnienn do uczestnictwa we wszystkich
aspektach zycia spotecznego-kulturowego, do wysuwania roszczen, egzekwowania
swoich praw. Nalezy tez zauwazy¢, ze procesy marginalizacji i wykluczenia nie sg
wynikiem tylko wptywéw zewnetrznych. Moga one tez wynika¢ z osobistych de-
cyzji, w konsekwencja ktérych ludzie sami siebie wykluczaja z réznych aspektéw
zycia spolecznego poprzez na przyklad zaniechanie ksztalcenia, odejscia z pracy,
niepodejmowanie 16l spotecznych. Trzeba zauwazy¢ fakt automarginalizacji i auto-
wykluczenia wpisany w wysilek budowania wiasnej tozsamosci, wlasnego poczucia
wolnodci, i to nie tylko przez jednostki czy $rodowiska, ale bedacych przejawem
szerszych gier spotecznych (Gerlach 2018).

Refleksja koncowa

Konkludujac, brak pracy dziala na czlowieka destrukcyjnie i podwaza pod-
stawy jego egzystencji. W odniesieniu do oséb opuszczajacych placéwki peniten-
cjarne zatrudnienie jest szczegdlnie wazne, utatwia bowiem powré6t do zycia na
wolnodci i zapobiega powrotowi do przestepstwa. Uczestnictwo w pracy, to nie
tylko uzyskanie korzysci materialnych, ale takze mozliwo$¢ ksztaltowania cech
pozwalajacych na funkcjonowanie zaréwno w $rodowisku pracy, jak i w $rodowi-
sku spotecznym i rodzinnym. Zgodzi¢ sie nalezy, ze: ,aby readaptacja spoteczna
powiodta sie, skazany musi wykonaé¢ poczwérny wysitek: rozstaé¢ sie ze swoja
kryminalng przeszloscia, popracowa¢ nad teraZniejszoscia, zaplanowa¢ przysztosé
oraz wedtug tych planéw zacza¢ nowe zycie” (Pindel 2009; Mitkowska, Sobarnski
2017, s. 131). Wérdd planéw oraz ich realizacji nie moze zabraknaé pracy oraz
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edukacji. Ich realizacja, ktérym byly osadzony powinien pos$wieci¢ znaczna cze$é
swojego czasu, umozliwi, a z pewnoscig utatwi, powrét do Zycia na wolnosci.

Abstract: Work of former prisoners — possibilities and limitations

Work is one of the basic forms of adult people’s activity. It is a universal and ambiguous
concept that is interpreted in a myriad of ways. Working in prison, before being discharged
from it, is very significant as well. It enables one to gain material goods useful when being
imprisoned; it also prepares inmates to living outside prison. In the penal practice, there is
a number of programmes that promote employment and prepare prisoners to the reality of
living outside prison. Oftentimes, having a source of employment is the only chance for the
prisoners to return to the society. The process is fostered if the prisoner is given help during
their stay in prison and directly after coming out of it. The people leaving prison encounter
many difficulties, including the ones related to the searching for and getting a job. The dif-
ficulties in finding employment are often related to the fact that employers have aversion to
the criminal past of the former prisoners and do not trust them. This aversion is frequently
caused by the fact that former prisoners are not accustomed to working in a systematic and
honest way, and that their qualifications are generally very low. Many authors indicate the
need to build a collaborative network aimed at helping and supporting the people released
from prisons.

Key words: work, work of prisoners, preparing for employment, work of former prisoners.
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