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Analiza podejmowanych dziatan
i uzyskiwanych rezultatéw
w procesie resocjalizacji nieletnich

Abstrakt: Artykut dotyczy ewaluacji dziatan planowanych i prowadzonych w ramach pro-
cesu resocjalizacji nieletnich niedostosowanych spotecznie przebywajgcych w Mtodziezowym
Osrodku Wychowawczym, w perspektywie indywidualnej jak i grupowej. Proces resocjalizacji
w instytucji ma okres$long dynamike uzalezniong m.in. od organizacji pracy instytucji, za-
burzen zachowania ujawnianych przez podopiecznych, zasobéw kadrowych. Ewaluacja jest
dziataniem na state wpisanym w funkcjonowanie instytucji resocjalizacyjnej, pozwalajgcym
na systematyczne podnoszenie efektywnosci prowadzonych w niej oddziatywan. Stqd tez
rownie istotnym pojeciem omawianym w tym opracowaniu jest efektywnos¢ procesu reso-
cjalizacji. Z prowadzonych rozwazan wynika jasno, ze ewaluacja i efektywno$¢ nie sq poje-
ciami tozsamymi, jednak pozostajg wzgledem siebie w okreslonej zaleznosci. Proponowane
tu rozwiqzania praktyczne z powodzeniem mogq by¢ zastosowane w pracy zespotéw wycho-
wawczych, funkcjonujgcych w instytucjach opiekuhczo-wychowawczych. Stowa kluczowe:
ewaluacja w pracy resocjalizacyjnej, indywidualny proces resocjalizacji, efektywnos$¢ procesu
resocjalizacji.

Wprowadzenie

Zakres pojecia ,,niedostosowanie spoteczne”, bedacego przedmiotem zainteresowa-
nia pedagogiki resocjalizacyjnej, odnosi sie do tych zaburzen zachowania i emocji,
ktére doprowadzajg jednostke do konfliktu z normami spotecznymi oraz prawny-
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mil. Pedagogika resocjalizacyjna, ktéra stopniowo staje sie nauka ustugowa wo-
bec spofeczenistwa, stara si¢ integrowaé dorobek réznych dyscyplin naukowych,
a przede wszystkim formutowaé zasady i metody dzialan terapeutyczno-resocjali-
zacyjnych oraz profilaktycznych w celu systematycznego zwiekszania efektywnosci
podejmowanych wobec os6b niedostosowanych spotecznie oddziatywan.

Proces resocjalizacji to $wiadome i zaplanowane postepowanie z podopiecz-
nym oparte na diagnozie psychopedagogicznej, ktéra poszukuje przede wszystkim
zasobéw wychowankdéw, probuje koncentrowaé sie na ich przysztosci, wskazujac
im, ze moga ja w okreslonym stopniu ksztattowaé i maja na nia okre$lony wplyw.
Proces resocjalizacji to przede wszystkim tworzenie nowych sytuacji, do§wiadczen,
zadan dla wychowankéw, z ktérych oni czerpia wiedze i utrwalaja ja, to takze
doswiadczenia do ktérych moga sie pdzniej odwolaé, istotne elementy z ktérych
buduja swoja osobowos$¢ oraz poczucie tozsamosci i przynaleznosci do danej gru-
py spoteczne;j.

Rzeczywisto$¢ resocjalizacyjna tworza osoby organizujace resocjalizacje i pod-
dawane resocjalizacji. Mozna ja uja¢ jako sie¢ relacji zachodzacych miedzy tymi
podmiotami. Nie bez znaczenia jest to, w obrebie jakich struktur organizacyjnych
dokonuje sie konkretna dziatalno$¢ resocjalizacyjna. Wazne s réwniez : klimat
spoteczny instytucji oraz realizowane przez nie cele i zadania wyrazone w kon-
kretnych formach dziatalnosci oraz programy resocjalizacyjne. Przyjmuje sie zatem,
Ze proces resocjalizacji ma miejsce w organizowaniu ksztalcenia, przygotowaniu
do zawodu, stworzeniu mozliwo$ci pracy i zatrudnienia, poszanowaniu godno-
$ci 0séb poddanych wymiarowi sprawiedliwo$ci, dostarczeniu mozliwosci udziatu
w aktywnosci kulturalnej, sportowej, monitorowaniu relacji pomiedzy poszczegol-
nymi osobami tworzacymi zbiorowos¢ instytucji resocjalizacyjnej?.

Zasada zréznicowanego traktowania to najbardziej znaczacy trend we wspdt-
czesnej resocjalizacji, ktérej konsekwencja jest dostosowanie programéw resocjali-
zacyjnych oraz konkretnych dziatann do typu osobowosci przestepcy. W przypadku
nieletnich, u ktérych mamy do czynienia z jeszcze nie w pelni uksztattowanymi
osobowosciami, to dostosowanie uwzglednia zr6znicowanie w zakresie zaburzen za-
chowania i emocji. Kazda instytucja resocjalizacyjna posiada niepowtarzalny klimat,
wynikajacy z przyjecia okreslonej specjalizacji, w sposobach oddzialywania psycho-
korekcyjnego, zasad oraz zatozen przyjetych w pracy resocjalizacyjnej, na ktérych
opieraja sie indywidualnie projektowane dla podopiecznych zadania. Dwa kierunki
dziatania maja decydujacy wplyw na efektywno$¢ podejmowanych oddziatywan:
— wlasciwa diagnostyka ksztattujacej sie osobowosci, mechanizméw lezacych

u podstaw patologicznych zachowan jednostki polgczona z gruntowna znajo-

! R. Opora, Ewolucja niedostosowania spolecznego jako rezultat zmian w zakresie odpornosci
psychicznej i znieksztalcert poznawczych, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2009, s. 15.

2 K. Ostrowska, Psychologia resocjalizacyjna, w strong nowej specjalnosci z psychologii, Wydawnictwo
Fraszka Edukacyjna, Warszawa 2008.
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modcia ofert dotyczacych profilu oddziatywan resocjalizacyjnych oferowanych
przez poszczegollne placéwki, czyli jak najlepsze dostosowanie proponowa-
nych oddziatywan do wtasciwosci psychicznych wychowankoéw,

— konsekwentne, a zarazem elastyczne, wprowadzanie przyjetych przez dana
instytucje programéw, tak aby w kazdej chwili mozna bylo dostosowaé od-
dzialywania do stale zmieniajacych sie warunkéw i sytuacji, a takze ciagle
zmieniajacych sie (zakladamy, ze w kierunku pozadanym) stanéw emocjonal-
nych poddawanych oddziatywaniom jednostek®.

Ocena rezultatéw procesu resocjalizacji

Resocjalizacja jest odmiana procesu wychowawczego, ktéry z jednostki wadliwie
przystosowanej do wymogdw zycia spotecznego ma uczyni¢ jednostke ponownie so-
cjalizowana, tzn. uspoteczniong, samodzielna i twércza*. Wychowanie to proces, na
ktéry sktada sie ciag zaplanowanych zdarzen, a ich zasadniczym celem jest przy-
wrécenie zaburzonej réwnowagi jednostki miedzy dazeniem do wtasnej autonomii
a podporzadkowaniem sie normom oraz zasadom porzadku i fadu spotecznego.

Dla dalszych rozwazan w obszarze omawianego zagadnienia wazne jest zde-
finiowanie dwoch terminéw: ,efektywnos$é” i ,ewaluacja”. Definicja ewaluacji
w $wietle prawa o$wiatowego brzmi: to praktyczne badanie oceniajace, prze-
prowadzane w szkole lub placéwce®. W bogatej literaturze przedmiotu znalezé
mozna wiele zblizonych do siebie definicji ewaluacji, wsréd ktérych na potrzeby
rozwazan w tym artykule przyjmuje jedna: ewaluacja — proces systematycznego
gromadzenia informacji na temat dziatania, wtasciwosci i rezultatéw programéw,
personelu oraz produktéw, ktére sa wykorzystywane przez specjalistow do redu-
kowania niepewnosci wokdt programu i poprawienia jego efektywnosci, a takze
stuza podejmowaniu decyzji z uwagi na to, co owe programy, personel lub pro-
dukty robig oraz czego dotycza®.

Pojecie efektywnosci w resocjalizacji najcze$ciej wiaze sie z analiza jednego
wskaznika: powrotno$ci na droge przestepstwa, czy tez jak w przypadku nie-
letnich — popelnianiem przestepstw jako osoby doroste oraz eskalacja procesu
demoralizacji. Efektywno$¢ to rezultat podjetych dziatan, opisany relacjg uzyska-
nych efektéw do poniesionych naktadéw — ten ekonomiczny sposéb ujmowania

3 K. Pospiszyl, Resocjalizacja. Teoretyczne podstawy oraz przyktady programdéw oddziatywar,
Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 1998.

4 M. Kalinowski, Struktura procesu resocjalizacji, [w:] Resocjalizacja, t. 1, red. B. Urban, J.M. Stanik,
PWN, Warszawa 2007, s. 235.

> Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego, Dz.U. Nr 168 poz. 1324.

6 C. Robson, Projektowanie ewaluacji, [w:] Ewaluacja w edukacji, red. L. Korpowicz, Oficyna
Naukowa, Warszawa 1997, s. 152.
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efektywnodci zagoécil juz w resocjalizacji. Czy analiza funkcjonowania instytucji
resocjalizacyjnych, ocena stopnia realizacji podejmowanych przez nig zadan po-
winna by¢ analizowana tylko wedtug tego zewnetrznego wskaznika? Przydatnym
rozwigzaniem moze staé sie tutaj wprowadzenie pojecia efektywnosci zewnetrznej
oraz efektywnosci wewnetrznej badanych w ramach funkcjonowania i dziatalnosci
konkretnej instytucji korekcyjnej’.

Zwréémy uwage, jak dobrze wpisuje sie tu pojecie ewaluacji. Efektywnosé
wewnetrzna — to zespdt wskaznikow okreslanych na podstawie analizy dziatan
i osiggania wskazanych celéow w ramach procesu resocjalizacji — czyli ewaluacja
podejmowanych dziatan. Ten typ efektywnos$ci pozwala okresli¢ zmiany w za-
chowaniu wychowanka, ktére zachodzg w czasie jego pobytu w instytucji, np.
w Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym. Na pojecie efektywnosci wewnetrznej
sktada sie szereg elementéw powiazanych ze specyfika i organizacja funkcjono-
wania danej instytucji resocjalizacyjnej. W przypadku MOW mozna przyja¢ m.in.
nastepujace kryteria efektywnosci wewnetrznej:

— wzrost wynikow w nauce,

— zmniejszenie, zminimalizowanie liczby ucieczek wychowankéw z instytucii,

— terminowe powroty z udzielanych podopiecznym urlopéw do doméw rodzin-
nych oraz do miasta — samodzielne wyjécia poza instytucje,

— obnizenie wskaznika agresji ogdlnej,

— wieksze zaangazowanie wychowankéw w zajecia sportowo-kulturalne organi-
zowane w instytucji jak i poza nig,

— brak czynéw karalnych w trakcie pobytéw nieletnich na urlopach w srodowi-
skach rodzinnych,

— zminimalizowanie dewastacji i zniszczen w MOW,

— nie spozywanie $rodkéw psychoaktywnych i alkoholu przez wychowankdéw?,

Powyzsze wskazniki sa tylko czescig tych, ktorych analiza jest mozliwa w ra-
mach catej dziatalnosci MOW. Systematyczny i dtugofalowy monitoring tych dzia-
tann stwarza mozliwo$¢ okreslenia skutecznych form i metod pracy z miodzieza
niedostosowana spolecznie.

Planowanie i organizacja procesu resocjalizacji
— wybrane problemy teoretyczne i praktyczne

W dotychczasowym dorobku badawczym, mimo interdyscyplinarnego ujecia pro-
blematyki spotecznej patologii, odczuwa sie wyrazne braki w zakresie empiryczne-

7 J. Siemionow, Mozliwosci oceny oddziatywan resocjalizacyjnych prowadzonych wobec nieletnich,
,Probacja” 2010, nr IIL.

8 J. Siemionow, Ewaluacja oddziatywari resocjalizacyjnych w instytucjach opiekuriczo-wychowawczych,
,Problemy Opiekunczo-Wychowawcze” 2010, nr 8.

46 (s. 43-53)



Analiza podejmowanych dziatan i uzyskiwanych rezultatow...

go udokumentowania etapu przechodzenia zaburzen zachowania w przestepczosé.
Sa one szczegolnie wyrazne w zakresie wyjasniania powigzan miedzy wyprofilo-
wanymi rodzajami przestepczosci a wezesniejszymi typami zaburzen w zachowa-
niu. Wyniki dotychczasowych badan nie wskazujg réwniez, dlaczego tylko niektére
jednostki z utrwalonymi zaburzeniami w zachowaniu wchodza w stadium chro-
nicznej przestepczosci, a inne stajg sie przestepcami bez przejscia fazy wyraz-
nych zaburzen w zachowaniu®. Powyzsze kwestie badawcze sa szczegolnie istotne
w obszarze przestepczosci nieletnich. Oddziatywania resocjalizacyjne odpowiednio
dobrane i zaplanowane powinny w tej grupie os6b niedostosowanych spotecznie
przynie$¢ wymierne efekty, m.in. z uwagi na to, ze sg to jeszcze osobowosci nie
w pelni uksztattowane, ich wiedza o otaczajacej rzeczywistosci i zachodzacych
w niej zjawiskach wykazuje do$¢ wysoki stopien elastycznosci, sa to jednostki
wyraznie podatne na wplywy otoczenia. Te elementy w potaczeniu z wiasciwie
przeprowadzong diagnoza resocjalizacyjng, monitorowaniem oraz ewaluacja sa-
mego procesu resocjalizacji moga wyraznie zwigkszy¢ efektywno$é prowadzonych
oddziatywan.

Wobec pedagogiki resocjalizacyjnej jako nauki szeroko rozumiane spoleczen-
stwo, z ktorego podatkéw utrzymywana jest wiekszo$é¢ instytucji resocjalizacyj-
nych, stawia konkretne wymagania i oczekiwania, co do okredlenia skutecznych
form i metod pracy z jednostkami przestepczymi w r6znym wieku. Dzi§ daleko
niewystarczajace jest wskazanie jedynie teorii wyjasniajacych przyczyny przestep-
czosci i zaburzen zachowania. Pedagogika resocjalizacyjna to dzi$§ nauka ustu-
gowa, ktéra ma poszukiwaé¢ i wskazywaé konkretne formy pracy z jednostkami
o zaburzonej socjalizacji, okresla¢ zasady oddzialywan psychokorekcyjnych, ujetych
w indywidualny plan resocjalizacji. Réwnie wazne jest aby wskazywac¢ jak oceniaé
ich skutecznos$¢, monitorowaé¢ zmiany w zachowaniu podopiecznych oraz okresla¢,
kiedy mozna uzna¢ je za trwate, a tym samym przywréci¢ jednostke spoteczen-
stwu z gwarancja bezkolizyjnego w nim funkcjonowania oraz realizowania swoich
potrzeb zgodnie z obowiazujacymi normami spoteczno-prawnymi.

Resocjalizacyjna praktyka instytucjonalna jest obecnie w swojej istocie pro-
ba wywierania administracyjnie zaprogramowanego antropotechnicznego i so-
cjotechnicznego wptywu wychowawcéw i personelu placowki na wychowankéw
w celu zmiany parametréw ich spotecznego funkcjonowania oraz niekiedy ich
cech osobowosci. W zaleznosci od przyjetych i realizowanych metod wplyw ten
moze mie¢ bezpodredni lub posredni charakter, moze prowadzi¢ do zaadoptowa-
nia wychowanka do rzeczywisto$ci spotecznej placowki, a wiec niejako zawezaé
perspektywe do ,tu i teraz” lub tez doprowadzi¢ go do samodzielnego i rozwo-

° B. Urban, Zaburzenia w zachowaniu i przestgpczos¢ mlodziezy, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2000, s. 191.
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jowego funkcjonowania w szerszym kontekscie spotecznym i kulturowym?!°. In-
stytucje resocjalizacyjne dla nieletnich funkcjonuja bardzo odmiennie, oczywiscie
cel ich dziatania jest wspdlny — przygotowanie wychowankéw do powrotu do
$rodowiska otwartego oraz wtasciwego wypelniania przypisanych im roél spotecz-
nych. W zalezno$ci od wielu czynnikéw lezacych zaréwno po stronie samej in-
stytucji, np. potozenie, wielko$¢, organizacja pracy, baza sportowo-dydaktyczna,
po stronie kadry pedagogicznej, np. kreatywno$¢ pracownikéw, zaangazowanie,
specjalne kwalifikacje, kompetencje spoteczne, jak réwniez po stronie samych wy-
chowankéw, np. poziom sprawnosci intelektualnej, stopien zaburzen zachowania
i emocji — osiggana efektywnos$¢ prowadzonych oddziatywan w ramach procesu
resocjalizacji jest rézna.

Wyr6zniamy na ogét dwa sposoby dziatania wychowawcéw. Pierwszy z nich to
postepowanie przystosowujace i adaptujace podopiecznych do pobytu w placéwce
resocjalizacyjnej poprzez mobilizowanie ich do stosowania okre$lonych regul zycia
spotecznego w zbiorowosci jaka tworzg wychowankowie placéwki i kadra. Drugi
to podejmowanie aktywnosci wychowawczej, majacej na celu osobowy i spoteczny
rozwdj wychowankdw, przygotowujacy ich do opuszczenia placdéwki i samodzielnej
aktywnosci w $rodowisku otwartym?!.

Pierwsza grupa to zbiér okreslonych dziatan i sposobéw wptywu na pod-
opiecznych, aby zachowywali sie tak, jak oczekuja tego od nich wychowawcy.
Uzyskane tg droga zmiany majg czesto charakter dostosowania sie, zmian po-
zornych ,na pokaz” dla kadry, i tylko pozornie daja obraz podporzadkowania sie
obowigzujacym w instytucji zasadom i regutom. Kiedy podopieczny wie, ze jest
obserwowany przez wychowawce, zachowuje sie zgodnie z panujacymi zasadami,
kiedy wychowanek przebywa sam lub w towarzystwie innych podopiecznych jego
zachowanie bywa zupetnie odmienne.

Drugi sposéb dziatania mozemy okresli¢ jako wychowawcza dziatalnosé
kreujaca. Sprowadza on wychowanie resocjalizacyjne do wspomagania rozwoju
wychowankéw i umozliwia uzyskanie trwatych zmian w funkcjonowaniu psycho-
spotecznym podopiecznych. Kreujacymi oddziatywaniami resocjalizacyjnymi okre-
$lamy te sposoby i zakresy oddziatywan wychowawczych, ktére nastawione sa na
rozwdj strukturalnych czynnikéw poznawczych i tworczych oséb niedostosowa-
nych spolecznie. Ich efektem ma by¢ mierzalny rozwéj potencjaléw wychowan-
kéw, a w konsekwencji nowe parametry tozsamosci spotecznej i indywidualnej
nieletnich!?, Waznym elementem tak rozumianego procesu resocjalizacji jest ewa-
luacja zawartych w nim oddziatywan oraz zadan.

10 M. Konopczynski, Kryzys resocjalizacji czy(li) sukces dzialani pozornych, refleksje wokdt polskiej
rzeczywistosci resocjalizacyjnej, Pedagogium Wyzsza Szkota Nauk Spotecznych, Warszawa 2013, s. 154.

1 Tbidem.

12 Tbidem.
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Ewaluacja oddziatywan resocjalizacyjnych
— wymiar indywidualny

Ewaluacja prowadzona w instytucji resocjalizacyjnej polega na systematycznym

zbieraniu oraz analizowaniu informacji dotyczacych gtéwnie:

— dziatalnosci wychowawczej, edukacyjnej, opiekunczej oraz ich efektow,

— proceséw zachodzacych w instytucji, majacych wptyw na proces resocjalizacji,

— wizerunku instytucji w srodowisku lokalnym, forma wspétpracy z instytucjami
zewnetrznymi.

Ewaluacja moze mie¢ charakter zewnetrzny — kiedy przeprowadzana jest na
wielu wymiarach funkcjonowania instytucji przez zespo6t wizytatoréw ds. ewalu-
acji oraz wewnetrzny — kiedy prowadzona jest systematycznie przez pracownikéw
pedagogicznych pod nadzorem dyrektora placéwki i dotyczy gléwnie wiasnych
dziatan, takze zespotowych, majacych wplyw na efektywnos$¢ procesu resocjaliza-
cji. Rozwazania prowadzone w tym artykule dotycza ewaluacji wewnetrznej ujmo-
wanej jako wsparcie catego procesu resocjalizacji, ktérej wyniki pozwalaja okresli¢
efektywno$¢ wewnetrzng, a tym samym skuteczno$¢ i celowo$é podejmowanych
w ramach procesu resocjalizacji dziatan.

Analiza oddziatywan resocjalizacyjnych moze by¢ przeprowadzona:

— po zakonczeniu okreslonego etapu procesu resocjalizacji,

— po zakonczeniu semestru,

— po zakonczeniu danego zadania,

— jezeli w zyciu nieletniego nastapig istotne zmiany, wymagajace korekty indy-
widualnego planu resocjalizacji.

Indywidualny program resocjalizacji — czyli zbiér zadan zaplanowanych
do realizacji wobec wychowanka na podstawie diagnozy psychopedagogicznej
w okre$lonym czasie, tworzacych spéjny i jednolity system oddzialywan opiekun-
czo-wychowawczo-terapeutycznych, jest podstawa do analizy osigganych efektéw
procesu resocjalizacji'®.

Ponizej przedstawiam przykladowy schemat ewaluacji zadan zawartych w In-
dywidualnym Programie Edukacyjno-Terapeutycznym:

OBSZAR EWALUACJI: rodzaj i zakres zintegrowanych dziatan podejmowanych
wobec wychowanka.

I. Wymagania edukacyjne:
— zadania zrealizowane przez wychowawcoéw internatu — nauka wtasna plus
koordynacja zaje¢ wyréwnawczych statych i doraznych — jakie efekty uzy-
skano? jakie planowano? w jakich zajeciach wychowanek uczestniczy? i ja-

13 J. Siemionow, Ewaluacja oddzialywarn resocjalizacyjnych...
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kim wymiarze? czy i jakie trudnosci uniemozliwity ich realizacje, badz tez
sprzyjaly realizacji zatozonych celéw?
II. Dzialania resocjalizacyjne:

Czy wychowanek jest objety procesem usamodzielnienia?

— zajecia specjalistyczne adekwatne do indywidualnych potrzeb wychowan-
ka, uwzgledniajace jego deficyty poznawcze, emocjonalne, spoleczne; za-
danie — cel - efekt (planowany lub uzyskany)

— zajecia rozwijajace zainteresowania wychowanka — uwzgledniajgce jego
mocne strony, jak uzupetniaja one organizacje czasu wolnego wychowanka?

III. Pomoc psychologiczna:

— indywidualne/grupowe zajecia z psychologiem - zadania — cel — efekt
(planowany lub uzyskany)

— czy konkretne zadanie wymaga kontynuacji?

— w jakim stopniu wychowanek poddaje sie proponowanym oddziatywa-
niom? Jaka jest jego motywacja do pracy nad sobg?

IV. Dziafania skierowane na $rodowisko rodzinne:

— jaki jest poziom wspdtpracy i zaangazowania rodzicéw/opiekunéw w pro-
ces resocjalizacji nieletniego? jakie dziatania zostaty podjete ? czy przy-
niosty zamierzony efekt?

— jakie formy kontaktu ze $rodowiskiem rodzinnym zostaly przyjete? na
jakim poziomie lokuje sie wymiana informacji (dotyczacych syna) z ro-
dzicami?

— czy zadania zaplanowane do pracy z rodzing wychowanka uwzgledniaja
zmiany jakie zaszly w $rodowisku rodzinnym nieletniego? w jakim stopniu?

Zebrane w ten sposob informacje dotyczace nieletniego, sa analizowane przez

zespot wychowawczy, w ktérego sktad najczesciej wchodzg: wychowawcy, nauczy-
ciele, psycholog, pedagog, pracownik socjalny, przedstawiciele dyrekcji instytucji.
Zastosowanie wyzej przedstawionych zalecefi metodyczno-organizacyjnych, na kté-
re sktada sie okreslona oferta instytucji oraz powiazanie kadry i uczestnikéw za-
je¢ indywidualna odpowiedzialnosci za ich wdrozenie i wykonanie, z zachowaniem
nadrzednej, wiodacej roli dyrektora os$rodka, zagwarantuje pelng funkcjonalno$é
orzeczonego Srodka wychowawczego wobec mtodziezy niedostosowanej spotecznie!.

Ewaluacja oddziatywan resocjalizacyjnych
— wymiar grupowy

Poznanie i analiza stopnia adaptacji wychowanka do warunkéw nowego $rodo-
wiska ma znaczenie poznawcze i profilaktyczne, ale przede wszystkim jest jed-

4 A. Wegliniski, Pedagogiczne uwarunkowania resocjalizacji nieletnich w osrodkach kuratorskich, [w:]
Efektywnos¢ resocjalizacji nieletnich w warunkach wolnosciowych, red. Z. Bartkowicz, A. Wojnarska,
A. Weglinski, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2013.
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nym z istotnych elementéw majacych wplyw na przebieg procesu resocjalizacji.
Codzienne czynno$ci pedagogdw, oparte na licznych kontaktach z podopiecznym
oraz relacji, ktéra systematycznie buduje, sg doskonata sytuacja sprzyjajaca oce-
nie realizowanych w grupie zadan. Ten sytuacyjno-zadaniowo-osobowy wymiar
funkcjonowania grupy wychowawczej podlega systematycznej ocenie prowadzacej
przez opis do rozpoznania. Okreslenie stopnia trudnosci realizacji zadain we wska-
zanym powyzej kontekscie stanowi wynik postepowania rozpoznawczego oraz im-
plikuje kierunek pomocy i wsparcia udzielanego systematycznie w ramach procesu
resocjalizacji'®.

Analiza funkcjonowania grupy wychowawczej powinna uwzgledniac¢:

— relacje interpersonalne w grupie, tworzace sie podgrupy, zalezno$ci miedzy
wychowankami, wzajemne kontakty,

— miejsca i role w grupie poszczegdlnych podopiecznych,

— dominujacy sposéb spedzania czasu wolnego przez grupe,

— stopien integracji grupy i wynikajace z tego konsekwencje dla prowadzenia
grupy,

— mocne i stabe strony grupy jako catosci,

— aktywnos$¢ wychowankéw w réznych konkursach oraz imprezach sportowo-

-kulturalnych na terenie instytucji i poza nig,

— preferowane formy aktywnosci przez wychowankoéw,
— poziom dbalosci o pomieszczenia grupy, estetyzacje pokoi wychowankéw, jak

i czesci wspolne;j.

Z powyzszej analizy powinny wynika¢ gtéwne kierunki pracy dla konkretnej
grupy wychowawczej, oparte na priorytetach, celach i wartosciach danej insty-
tucji: zadania do realizacji wedtug hierarchii wartosci, z uwzglednieniem czesto
dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji grupy, a wiec zaktadajacej okreslony stopien
elastycznosci dziatan; sie¢ wspolpracy w realizacji tych zadan czyli osoby zaanga-
zowane w ich realizacje, wraz ze wskazaniem stopnia ich udziatu w poszczegdél-
nych zadaniach oraz planowane efekty.

Podsumowanie

Aby osiggnaé zamierzony cel, jakim jest przygotowanie wychowankéw do po-
wrotu do $rodowiska otwartego, konieczne staje sie zaplanowanie konkretnych
dziatan, wtasciwa ich realizacja oraz ewaluacja. Diagnoza rezultatéw resocjalizacji
zawsze byta niezwykle trudna, dostarczala jedynie zblizonych do rzeczywistosci
wskaznikéw, co prowadzito niekiedy do skrajnych ocen i pogladéw dotyczacych
sensu resocjalizacji, a przede wszystkim zwigzanych z nig kosztéw, ktére ponosi

15 B. Skatbania, Diagnostyka pedagogiczna. Wybrane obszary badawcze i rozwiqzania praktyczne,
Oficyna Wydawnicza ,Impuls”, Krakéw 2011, s. 217-218.
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cale spoteczenistwo. W sytuacji znacznego rozszerzenia sie obszaru diagnozy na
sfere dziatan pozainstytucjonalnych — profilaktyke, readaptacje, terapie w $rodo-
wiskach wolnosciowych — problem oceny efektéw resocjalizacji komplikuje sie
jeszcze bardziej's. Stad tez, niezbedna staje sie systematyczna, ale tez i przygo-
towana, dostosowana do okreslonej specyfiki funkcjonowania instytucji resocja-
lizacyjnej — ewaluacja prowadzonych w niej dzialan. W artykule wskazano jak
ocena efektywnosci procesu resocjalizacji faczy sie z jego ewaluacja. Powyzej opi-
sano jedynie proces ewaluacji specjalistycznych oddziatywan, a warto pamietad,
ze kadra pracujaca w instytucjach resocjalizacyjnych réwniez powinna dokonywacé
ewaluacji wlasnej pracy, ktéra oczywiscie $cisle faczy sie z realizowanymi przez
nich dziataniami.

Efektem procesu resocjalizacji, rozumianego jako dziatalnos$¢ kreujaca, kieru-
jaca catosciowym rozwojem wychowanka, moze sta¢ sie wlasciwie przystosowany
spolecznie cztowiek, ktéry poprzez rozwdj swoich potencjatéw otrzymal nowe
kompetencje indywidualne i spoteczne, uzyskujac w ten sposéb alternatywne do
dotychczasowych parametry tozsamosciowe!”. Oczywiste wydaje sie zatem umiesz-
czenie na stale w przestrzeni dzialan resocjalizacyjnych ewaluacji i systematycz-
nego monitoringu realizowanych w niej zadan.

Abstract: Analysis of undertaken actions and obtained results
in the process of social rehabilitation of minors

The article concerns an evaluation of planned and conducted actions within the process of
social rehabilitation of minors socially maladjusted residing at the Youth Educational Centre.
The process of psychological change is very complicated, there are many factors which in-
fluence it, especially if it is associated with the socially maladjusted. This process needs to
be analyzed from time to time, but systematically. The evaluation process is always related
with the assessment, but it is much more complex. It is the analysis of the activities — favo-
urable and unfavourable factors. This article includes a few proposals which can be used
by educators and teachers. Key words: social rehabilitation process, socially maladjusted,
evaluation, effectiveness.
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