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Readaptacja spoteczna bylych skazanych
Dyskusje wokét projektu
realizowanego w wojewédztwie lubuskim’

Abstrakt: W prezentowanym artykule skoncentrowano sie na dziataniach wspierajgcych
funkcjonowanie w przestrzeni spotecznej bylych skazanych. Odnoszqc sie do zatozen kre-
atywnej resocjalizacji, uznano ze proces readaptacji rozpoczety podczas izolacji powinien byc
kontynuowany po opuszczeniu zakladu karnego i obejmowaé: samodzielny rozwdj jednostki,
budowanie relacji z otoczeniem spotecznym, aktywnos¢ zawodowq oraz kulturalno-oswiatowq,
odpowiedzialnos$¢ i samostanowienie. Wskazane obszary pracy wymagaijq indywidualizacji od-
dziatywan resocjalizacyjnych oraz wspoétprace wielu specjalistéw i instytucii.

Uwzgledniajgc powyzsze poddano dyskusji efektywnos¢ projektu ,,Koordynacja procesu reada-
ptacji spotecznej i zawodowej 0séb opuszczajgeych jednostki penitencjarne w wojewddztwie lu-
buskim”. Celem przeprowadzonych badan byto rozpoznanie mocnych i stabych stron projektu
w perspektywie indywidualnych narracji odzwierciedlonych w doswiadczeniach oséb bedgcych
opiekunami skazanych przebywajgcych na wolnosci, a objetych projektem. Gtéwne pytanie
badawcze przyjeto postac: Jakie sq mocne i stabe strony projektu w perspektywie pozytywnej
readaptacji osadzonych przebywajgcych na wolnosci? W badaniach zastosowano metode
wywiadu indywidualnego z 18 opiekunami bytych skazanych, wybranych w sposéb losowy.

! Projekt pt. ,Koordynacja procesu readaptacji spolecznej i zawodowej 0s6b opuszczajacych jednost-
ki penitencjarne w wojewoddztwie lubuskim” wspétfinansowany przez UE ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego — Lubuskie 2020. O$ Priory-
tetowa 7. Réwnowaga spoleczna, Dzialanie 7.3 Programy aktywnej integracji realizowane przez inne
podmioty. RPLB.07.03.00-08-0007/18-00.
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W wyniku analizy i interpretacji wynikow badan uznano, ze projekt uzupetnit brakujgce ogni-
wa miedzy instytucjami o zintensyfikowane wsparcie socjalne, miekkie i zawodowe. Stanowit
rowniez alternatywe dla stosunkowo ubogiej praktyki wsparcia nad rozwojem osobistym bytych
osadzonych, ich wizerunkiem, przekwalifikowaniem.

Stowa kluczowe: readaptacja spoteczna, projekt readaptacji, kreatywna resocjalizacja,
wsparcie spofeczne bytych skazanych.

Wprowadzenie

W literaturze przedmiotu Pomoc postpenitencjarna rozumiana jest jako konty-
nuacja fazy resocjalizacji, ktéra rozpoczynajg skazani jeszcze w zaktadzie karnym
i traktowana jest jako skuteczny $rodek ich readaptacji spotecznej (por. Pawela
1997; Dziedzic 2009; Sobczyszyn 2009; Kieszkowska 2009; i inni). Pomoc ta naj-
cze$ciej ujmowana jest jako materialna oraz wsparcie psychiczne udzielane przez
panstwo i spoteczenistwo osobom, ktére po opuszczeniu zakladéw karnych ,zna-
lazty sie w trudnej sytuacji zyciowej i wlasnym staraniem nie moga zaspokoic¢
swoich potrzeb” (Dziedzic 2009, s. 91; Kué 2009), a takze w uzasadnionych przy-
padkach rodzinom skazanych i osobom pokrzywdzonym przestepstwem. Zatem
proces readaptacji spotecznej, zainicjowany juz podczas odbywania przez skazane-
go kary pozbawienia wolnosci (por. Ambrozik 2007, s. 190), ma przede wszystkim
na celu zapobiec powrotowi do przestepstwa. Praca ze skazanym w tym zakresie
zogniskowana jest na wzbudzeniu w nim motywacji do wspétpracy, odpowiedzial-
nosci za siebie i swoje dziatania w kontekscie zasad spotecznych, w tym regulo-
wanych przepisami prawa. W procesie efektywnej readaptacji spotecznej niezwykle
wazna jest przeszlo$¢ skazanego. Nalezy ja poznac i zrozumieé, by odpowiednio
dobra¢ dziatania podjete na rzecz jej realizacji, bowiem jak podkresla Kazimierz
Pospiszyl, ré6znorodnos$¢ form i metod pracy resocjalizacyjnej umozliwia indywidu-
alizacje dzialann warunkujacg skuteczno$¢ (Pospiszyl 1998, s. 182). W przypadku
skazanych, szczegdélnego znaczenia nabiera praca nad soba, przewarto$ciowanie
przesztosci i wzmocnienie/odbudowanie pozytywnego potencjatu. Zwraca na to
szczegblng uwage Marek Konopczynski, podkreslajac, ze ,strategicznym celem re-
socjalizacji jest uzyskanie przemiany tozsamo$ciowej, w kazdym cztowieku, bez
wzgledu na jego doswiadczenia zyciowe, istnieja potencjaty; formami metodycz-
nymi umozliwiajacymi proces skutecznej resocjalizacji sa metody kreujace; osoby
z przeszloscia resocjalizacyjng poprzez wewnetrzny rozwdj i wykreowanie nowej
tozsamos$ci maja szanse sta¢ sie osobami akceptowanymi spotecznie (poprzez pro-
ces destygmatyzacji spotecznej) (Konopczynski 2014, s. 179-180). Idac dalej, za-
uwaza on, ze praca resocjalizacyjna powinna bazowaé na czynnikach chronigcych
i modyfikujacych negatywne wptywy, bedace efektem niesprzyjajacych okolicznosci
zyciowych. Przyniesie to skutek wéwczas, gdy dzialania bedg bazowaty na budo-
waniu i wzmacnianiu wewnetrznych mechanizméw radzenia sobie z trudnosciami,
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a takze, gdy beda uwzglednialy zewnetrzne zasoby tkwigce w $rodowisku (Ko-
nopczynski 1996, s. 8).

Uwzgledniajac powyzsze wyznaczniki efektywnej readaptacji spotecznej oséb
skazanych, w niniejszym artykule poddano dyskusji efektywnos¢ jednego z pro-
jektéw do nich adresowanych. Projekt realizowany byt w wojewddztwie lubu-
skim w latach 2018-2020. Celem artykulu jest ukazanie — na podstawie badan
przeprowadzonych wéréd opiekunéw powotanych w ramach projektu dla oséb
opuszczajacych zaktady karne i areszty Sledcze — skutecznosci i zasadnosci udzie-
lanej pomocy i wsparcia udzielanego osobom przebywajacym na wolnosci, w per-
spektywie wyzwan zmieniajacego sie $wiata, a tu rozwoju spoteczenistw, zmian
spoteczno-kulturowych oraz rynku pracy i zatrudnienia oraz szans na adaptacje
spoteczng skazanych.

Readaptacja bytych skazanych
w pespektywie zmian i dziatan spotecznych

Powrét do nowej rzeczywistosci po opuszczeniu przez skazanego zaktadu kar-
nego nie jest tatwy. Istnieje bowiem wiele czynnikéw, jak chociazby brak zaufania
spolecznego, zmieniajacy sie rynek pracy i niskie lub nieaktualne kwalifikacje za-
wodowe skazanego, czy tez dodatkowe bariery readaptacji tkwigce po stronie oséb
karanych lub w ich $rodowisku rodzinnym (np. nie jest oczekiwany i nie moze
liczy¢ na pomoc najblizszych) (por. Gérka-Strzatkowska 2009, s. 131) utrudniajace
prawidlowa readaptacje. Z badan Henryka Machela wynika, ze w$réd najczest-
szych przyczyn powrotu skazanych po opuszczeniu placéwki penitencjarnej na
droge przestepcza, wymienia sie uwarunkowania spoleczne, tj.: trudnosci w zna-
lezieniu pracy zarobkowej lub niemoznosci jej podjecia, niedostateczne warunki
materialne utrudniajace egzystencje, konflikt z rodzina, brak mieszkania lub jakie-
gokolwiek zakwaterowania, niecheé¢ ze strony otoczenia spotecznego, pozostawa-
nie poza jakakolwiek kontrola spoteczna (por. Machel 2003, s. 298). Zatem wéréd
czynnikéw utrudniajacych readaptacje spoteczng znaczace sg czynniki zewnetrze
(tkwiace poza murami zaktadu karnego), a takze, jak podkresla Sobczyszyn, we-
wnetrzne (tkwigce w jednostce) oraz penitencjarne (tkwigce w zaktadzie karnym).
Wérdd czynnikéw wewnetrznych utrudniajacych adaptacje do zycia na wolnosci
wymienia sie cechy skazanego typowe dla socjopatii (np. brak odczuwania uczué¢
wyzszych) oraz brak zdolnosci do wyuczenia sie umiejetnosci spotecznych, budo-
wania prawidlowych relacji interpersonalnych (Sobczyszyn 2009, s. 130; zob. tez
Szymanowska 2006, s. 188-194). Do czynnikéw tych zalicza sie réwniez uzalez-
nienia oraz uposledzenie umystowe, brak umiejetnosci radzenia sobie ze stresem
oraz syndrom wyuczonej bezradnosci, brak wiedzy i umiejetnosci poruszania sie
na wspoélczesnym rynku pracy (w tym braki w wyksztatceniu zawodowym i posia-
danie nawyku pracy), a takze zly stan psychiczny czy fizyczny (Manka, Ornacka
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2010, s. 84). Te ostatnie niejednokrotnie wzmacniane sa przez czynniki tkwiace
w $rodowisku zaktadu karnego i wptyw ich nasila sie proporcjonalnie do dtugosci
wyroku (zob. Machel 2007, s. 158).

Zatem mozna zauwazy¢, ze powrdt do prawidtowego spotecznego funk-
cjonowania skazanego jest uzalezniony od wielu czynnikéw, zewnetrznych, jak
i wewnetrznych, i wymaga ogromnej motywacji i determinacji, celowosci i sensu
powrotu, aby odnie$¢ sukces w postaci efektywnej adaptacji. Edyta Pindel pod-
kredla, ze skazany aby prawidtowo funkcjonowaé w przestrzeni spotecznej ,,musi
wykonaé poczwoérny wysitek. Rozstaé sie ze swoja przeszloscia, zmodyfikowaé te-
razniejszo$¢, wykreowaé przyszto$é oraz na tej podbudowie rozpoczaé nowe zycie.
Wysilek ten nie jest zwiazany z jednorazowa decyzjg i jednym podjetym dziata-
niem, nie jest réwniez realizowany w prézni” (Pindel 2009, s. 101-102), a uwa-
runkowany licznymi czynnikami.

Karaszewska i Silecka zauwazaja, ze powr6t skazanego do spoteczenistwa na-
stepuje stopniowo, za$ swoj poczatek ma juz w warunkach izolacji wieziennej.
Jednakze, ,nawet gdy zalozymy optymalng sytuacje, iz $rodki oddziatywania pe-
nitencjarnego, a szczegodlnie praca, nauka i zajecia kulturalno-o$wiatowe, beda
realizowane w warunkach izolacji, to dla pelnej readaptacji skazanego beda wy-
magatly dalszego prowadzenia w konkretnym $rodowisku, do ktérego jednostka
wroci i bedzie funkcjonowaé” (Karaszewska, Silecka 2009, s. 151). Tu za$ stoi
ogromne wyzwanie przed pracownikami stuzb spotecznych oraz podmiotéw rza-
dowych i pozarzadowych zajmujacych sie praca ze skazanymi przebywajacymi na
wolnosci. Tym wieksze jest ich znaczenie, ze zagrozen szczegélnie zewnetrznych,
tkwiacych w $§rodowisku spotecznym jest najwiecej i najszybciej moga przyczyni¢
sie do powrotu skazanego do placéwki penitencjarnej. Stuzby spoleczne, rzadowe
i pozarzadowe maja wiodaca role w procesie readaptacji spotecznej, za$ liczne
programy adresowane do oséb skazanych, zyjacych na wolnosci, zakres pomocy
i wsparcia materialnego, psychologicznego, edukacyjnego (i inne) powinny sprzy-
ja¢ pozytywnej adaptacji spotecznej. Jednakze ich dziatania beda nieskuteczne,
jesli nie uwzgledni sie w procesie readaptacji spotecznej udzialu spoleczenistwa,
w tym: reakcji spotecznej na bytych wieznidw, otwartosci spoteczefistwa na ich
przyjecie do grona czlonkéw, $wiadomos$ci i potencjalu spoteczno-kulturowego
spoleczenstwa, w celu unikniecia negatywnych konsekwencji, tj. stygmatyzacji,
spotecznego naznaczania, segregacji, izolacji, wrogiego zachowania, totalnego od-
rzucenia (Konopczynski 2006, s. 13), na rzecz czynnikéw wspierajacych proces
destygmatyzacji i dewiacji pozytywnej (Konopczynski 2010, s. 141).

Niestety, jak wynika z badan, byli wieZzniowie poza obawami przed bezdom-
noscia, brakiem mozliwosci zatrudnienia i odbudowania wiezi z bliskimi obawiaja
sie braku akceptacji ze strony $rodowiska spotecznego i zbudowania w nim na
nowo relacji (Kacprzak, Kudlinska 2014, s. 67-68; zob. Szczepanska-Szczepaniak
2015, s. 141-142). Brak dziatan zwigzanych z przygotowaniem spoleczefistwa na
przyjecie skazanych wzmocnione konsekwencjami izolacji wieziennej, stygmatyza-
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cja, brakiem spotecznego zaufania, przyczyniaja sie do powstania m.in.: ,trudnosci
w znalezieniu pracy zarobkowej; niedostatecznych warunkéw materialnych utrud-
niajacych egzystencje; pozostawaniu na utrzymaniu rodziny; eskalowania konflik-
téw z rodzina; braku mieszkania lub jakiegokolwiek zakwaterowania; niecheci ze
strony otoczenia spotecznego; nadmiernego spozywania alkoholu; pozostawania
poza jakakolwiek kontrolg spoteczng; powrotu do spotecznego srodowiska prze-
stepczego” (Machel 2003, s. 298).

Wobec $wiadomos$ci wielosci probleméw odczuwanych przez skazanych pro-
ces readaptacji rozpoczety podczas izolacji powinien by¢ kontynuowany po opusz-
czeniu przez nich zaktadu karnego i obejmowa¢: samodzielny rozwdj jednostki,
budowanie relacji z otoczeniem spotecznym, odpowiedzialno$¢ i samostanowienie
przy uwzglednieniu mozliwosci i ograniczen oséb skazanych. Te obszary pracy
wymagaja indywidualizacji oddzialywan resocjalizacyjnych oraz wspélprace wie-
lu specjalistéw oraz instytucji w celu jak najlepszego ,tworzenia, komponowania
z wielu elementéw” (Pospiszyl 1998, s. 183) programéw resocjalizacyjnych.

Jednakze obawy bytych osadzonych na pozytywna readaptacje (por. Kacprzak,
Kudlinska 2014; Szczepanska-Szczepaniak 2015), potwierdzaja raporty Najwyzszej
Izby Kontroli (NIK), dotyczace dziatan w zakresie readaptacji os6b opuszczaja-
cych zaktad karny. Wynika z nich, ze mimo iz realizowane s3 liczne programy
readaptacyjne, istnieje ich niska skuteczno$é. Unaocznione zostaly rozbiezno$ci
pomiedzy oczekiwaniami odbiorcéw a dziataniami instytucji organizujacych ten
proces, a takze widoczny brak wspétpracy i porozumienia miedzy instytucjami
i specjalistami w celu podjecia dziatan wspdlnych, wzajemnie sie uzupelniaja-
cych w jednym czasie, adresowanych do odbiorcéw. Raport NIK (2019) wskazuje
na szereg potrzebnych zmian systemowych, aby usprawni¢ readaptacje spoteczng
opuszczajacych jednostki penitencjarne. Podstawowy zarzut to brak kompleksowe-
go i skoordynowanego systemu wsparcia, selektywne podejscie do zagadnienia, ni-
ska skuteczno$¢ readaptacji. Kontrola dziatan readaptacyjnych w latach 2015-2018
przeprowadzona w Os$rodkach Pomocy Spotecznej (OPS) w Polsce wykazata, ze
instytucje te nie realizowaly zadan w ramach dtugofalowej, wszechstronnej pomo-
cy umozliwiajacej readaptacje w spoteczenistwie oséb majacych trudnosci w przy-
stosowaniu sie do zycia po opuszczeniu zakltadéw karnych. Zaspokajaly jedynie
w skuteczny sposéb pomoc dorazng, umozliwiajaca zaspokojenie podstawowych
potrzeb bytowych (Pomoc spoteczna 2019, s. 8). Problemy z udzielaniem skutecz-
nej pomocy maja swoje Zrédio zaréwno w braku profesjonalnego przygotowania
pracownikéw OPS do pracy z bylymi wiezniami (poczawszy od kompetencji miek-
kich, skonczywszy na profesjonalnej diagnozie i udzielaniu wsparcia np. informa-
cyjnego). Ponadto uwidoczniono podczas kontroli brak diagnozy dotyczacej oséb,
ktére po wyjsciu na wolno$é¢ potrzebowatyby wsparcia. Uwidacznialo sie to miedzy
innymi w opracowanych planach pomocy, nieprecyzyjnosci okreslonych do reali-
zacji celéw, wskaznikéw ich realizacji oraz skonkretyzowanych dziatan, co unie-
mozliwialo mobilizowanie podopiecznych ,do podejmowania realnych wysitkéw
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na rzecz zmiany trudnej sytuacji zyciowej” (Pomoc spoleczna 2019, s. 64-65).
Ponadto stabo$é¢ planéw wynikata z braku wspoétpracy profesjonalistow dziataja-
cych na rzecz oséb opuszczajacych placéwki penitencjarne. ,Oérodki wilasciwie
nie wspoipracowaly w tym zakresie z zakladami karnymi, a nieliczne przykta-
dy tej wspdtpracy polegaly wytacznie na zasieganiu informacji potrzebnych do
naliczania $wiadczen finansowych. Osrodki sporadycznie otrzymywaty informacje
o potrzebach os6b majacych opusci¢ jednostki penitencjarne, a nalezy podkresli¢,
ze podejmowanie i prowadzenie wspétpracy na rzecz bytych osadzonych nie jest
wylacznie obowigzkiem OPS, ale takze zakladéw karnych i aresztéw $ledczych”
(Pomoc spoteczna 2019, s. 8). Zatem problem ujawniony przez NIK polega nie
tylko na niedostatecznym przygotowaniu pracownikéw OPS do pracy z bylymi
wiezniami, ale réwniez na braku wspoéipracy ze strony profesjonalnej kadry z za-
ktadow karnych lub aresztow $ledczych z instytucjami i organizacjami dziatajacymi
na rzecz osadzonych. Ponadto NIK wskazal, ze wtasciwie nie istniala takze wspdt-
praca ze stuzba kuratorska, a jesli taka odnotowano, to dotyczyta ona informacji
od kuratoréw w zakresie uprawnienn do $wiadczen z pomocy spotecznej, natomiast
nie wspolpracowano przy ,realizacji planéw pomocy na rzecz oséb, ktére po wyj-
$ciu na wolno$¢ miaty problemy adaptacyjne” (Pomoc spoteczna 2019).

Sumujac, najczestszym wsparciem udzielanym bylym wieZniom bylo: ,jed-
norazowa pomoc finansowa, darmowe positki lub informacje o miejscach, kté-
re wydaja positki potrzebujacym [...] W mniejszym stopniu udzielano pomocy
psychologicznej, pomocy w poszukiwaniu pracy, w zalatwianiu leczenia, terapii,
poradnictwa prawnego” (Pomoc spoleczna, s. 12). Dlatego tez oczywiste jest, ze
wlasnie te obszary najbardziej zaniedbane w zakresie udzielania wsparcia, powin-
ny sta¢ sie obszarem intensywnych dziatan ze strony profesjonalistow, dziatajacych
jako spojny system, a nie grupa os6éb rozproszonych wykonujacych swoje zadania
bez $wiadomosci tego, ze wylacznie zadania realizowane wspdlnie (np. pracow-
nik socjalny, psycholog, terapeuta, kurator, doradca zawodowy), moga przynies$
pozytywne efekty.

Szczego6lnego znaczenie w perspektywie zmieniajacego sie $wiata i wyzwan
jakie ze soba niesie w odniesieniu do oséb opuszczajacych zaktady karne lub
areszty $ledcze nabiera aktywizacja zawodowa i spoteczna. Zwlaszcza ze najlicz-
niejsza grupe odbiorcéw korzystajacych ze $wiadczenn OPS stanowia osoby w wie-
ku 30-50 lat. Stad tez stuszne jest miedzy innymi ,powigzanie udzielania pomocy
finansowej z podjeciem przez te osoby szkolenia zawodowego, terapii, szukania
pracy” (Pomoc spoteczna, s. 46-50), a takze zapewnienie mieszkania, co zapew-
nitoby state miejsce pobytu. Tymczasem ,,0s0by zwolnione z jednostek penitencjar-
nych, ktére nie mialy miejsca zamieszkania i byly bezdomne, kierowano zazwyczaj
do schronisk lub noclegowni” (Pomoc spoteczna, s. 54-57). Zapewnienie takich
warunkéw pozwalatoby tym osobom odczué, ze sg warto$ciowe, maja wptyw na
wlasne zycie, buduja swoja nowa tozsamos$é, czuja sie bardziej potrzebne, odbu-
dowuja poczucie wlasnej wartosci, odpowiedzialnosci za siebie i wlasne ,nowe”
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zycie. Ponadto dawaloby szanse osobom opuszczajacym zaktad karny nie tylko
na zabezpieczenie materialne i finansowe na starcie, czy na znalezienie pracy
i oparcia w rodzinie, ale przede wszystkim na przeciwdzialanie stygmatyzacji.
Wskazane niedostatki w dzialaniach specjalistéw oraz instytucji ,moga stanowic¢
istotng przeszkode na drodze reintegracji i readaptacji spotecznej” (Pomoc spotecz-
na, s. 22). Stusznie zatem skazani wyrazaja obawy, czy po opuszczeniu jednostek
penitencjarnych poradza sobie na wolnos$ci. Oczekuja i potrzebuja pomocy w orga-
nizacji zycia na wolnosci, chca zy¢ zgodnie z zasadami, nie wraca¢ do wiezienia,
czy by¢ napietnowanymi w przestrzeni publicznej. Jednakze do tego niezbedna
jest wspoétpraca i wspdlne tworzenia indywidualnych planéw wsparcia dla oséb
opuszczajacych zaktady karne i areszty $ledcze. Naprzeciw tym oczekiwaniom wy-
chodza liczne organizacje pozarzadowe pozyskujace fundusze na readaptacje i re-
integracje spoteczna. Skutecznodcia tych dzialan interesuja sie pracownicy naukowi
badajacy ich efektywno$¢ w kontekscie mozliwosci adaptacji zatozen teoretycznych
w praktyce oraz weryfikacji praktyki dla tworzenia nowych zatozen teoretycznych
w zakresie resocjalizacji. W dalszej czesci artykutu skoncentrowano sie na jednym
z programéw realizowanych w ramach EFS, uwzgledniajac doswiadczenia oso-
biste specjalistow zaangazowanych w prace z osobami opuszczajacymi jednostki
penitencjarne.

Zatozenia metodologiczne badan

W poprzedniej czesci artykutu ukazano, ze dla oséb opuszczajacych zakta-
dy karne na wolno$ci problem stanowig giéwnie: ubéstwo, wykluczenie miesz-
kaniowe, zawodowe i réwnolegle deficyty emocjonalne, wychowawcze. Ponadto
pojawiaja sie tez takie czynniki, jak: wycofanie, obojetnoé¢ i brak motywacji do
podjecia krokéw do samodzielnosci ekonomicznej, co powoduje powielanie wy-
kluczenia spotecznego. Czynniki te za$§ dodatkowo wzmacnia brak wspétpracy
pomiedzy specjalistami, ktérzy powinni udzieli¢ wsparcia w procesie readaptacji
spolecznej i zawodowej. Aby zminimalizowa¢ wymienione skutki w wojewddztwie
lubuskim prowadzony byt (2.11.2018-30.04.2020) projekt ,Koordynacja procesu
readaptacji spotecznej i zawodowej 0s6b opuszczajacych jednostki penitencjarne
w wojewddztwie lubuskim” (finansowany z EFS), majacy na celu uzupelnienie
brakujacych ogniw miedzy instytucjami oraz zintensyfikowa¢ wsparcie socjalne,
miekkie i zawodowe. Projekt ten stanowit réwniez alternatywe dla znikomej prak-
tyki wsparcia terapeutycznego, pracy nad rozwojem osobistym bylych osadzonych,
ich wizerunkiem, przekwalifikowaniem itp. Ponadto miat uzupetni¢ luke zwigzana
z rynkiem mieszkaniowym i utworzy¢ mieszkania wspierane, zapewniajace ogra-
niczenie gléwnie skali maskulinizacji bezdomnosci (z badain bowiem wynika, ze
kobiety opuszczajace zaktady penitencjarne najcze$ciej wracajg do rodziny, co jest
rzadkie ws$réd mezczyzn) i wyréwnania szans do skutecznego powrotu do spo-
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teczenstwa. Nalezy podkresli¢ zatem warto$¢ projektu w tym zakresie, bowiem
w Polsce dziataja tylko pojedyncze placéwki, w ktérych byli skazani moga na nowo,
w warunkach naturalnych, uczy¢ sie samodzielnosci i gospodarnoéci. Idea miesz-
kant wspieranych jest uzupetnieniem tej luki, gwarantujaca skazanemu na wolnosci
pobyt po opuszczeniu placéwki przez miesiac, za§ w uzasadnionych warunkach
do 3 miesiecy. W tym czasie skazany bedzie mégt wzigé¢ czynny udziat w zapla-
nowanym dla niego w ISA wsparciu, w tym w kursach i poszukiwaniu pracy.

Zatem prezentowany projekt byl mocno zorientowany na inkluzje spoteczna.
Obejmowat kompleksowe dziatania z zakresu edukacji, zatrudnienia, pomocy spo-
tecznej oséb opuszczajacych jednostki penitencjarne prowadzace do podniesienia
ich kwalifikacji lub uzyskania zatrudnienia, zgodnie z ideg aktywnego wtgczenia
spotecznego i promowania: réwnos$ci szans, aktywnego uczestnictwa, zwiekszenia
szans na zatrudnienie poprzez walke z ubdstwem i wszelka dyskryminacja.

Uczestnikami projektu byly osoby przebywajace na terenie wojewodztwa lu-
buskiego reprezentujgce jedng z dwoch grup:

I. Osoby opuszczajace zaktady karne/areszty $ledcze i inne jednostki peniten-
cjarne w zwigzku z wykonywaniem Kkary, lub osoby, ktére opuscity zaktad
karny do 365 dni od daty rekrutacji i sa zagrozone wykluczeniem — 320 oséb.

II. Osoby z najblizszego otoczenia ww. grupy — 145 os6b.

Gléwnym celem projektu byto: promowanie wigczenia spotecznego oraz walka
z ub6stwem i wszelka dyskryminacjg przez zwiekszenie zdolno$ci adaptacyjnych
0s6b opuszczajacych Zaktady Karne/Areszty Sledcze i inne jednostki penitencjarne
w zwigzku z wykonywaniem kary oraz oséb, ktére opuscity zaklad karny do 365
dni od daty rekrutacji (320 oséb) wedlug zdiagnozowanych obszaréw wykluczenia
zwanych uczestnikami projektu oraz oséb z ich najblizszego otoczenia (145 oséb).

Cele szczegdétowe odnosily sie do: udzielania wsparcia w zakresie readaptacji
psychologicznej, spotecznej, ekonomicznej i zawodowej dla wzmocnienia popraw-
nej resocjalizacji ukierunkowanej na usamodzielnienie sie, przyjecie pozadanej
spotecznie postawy zyciowej, uzyskanie umiejetno$ci, kwalifikacji oraz poszukiwa-
nie i podjecia pracy zarobkowej, a w rezultacie do postepu w integracji spotecznej
i zawodowej oraz do wsparcia otoczenia bytych osadzonych i wzmocnienie pro-
cesu ich aktywnej integracji, jako komplementarnosci wsparcia i uzyskanie efektu
synergii interwencji.

Etapy dziatan w projekcie oraz zatozone efekty obejmowaty:

1) rekrutacje oséb — bylych osadzonych,

2) przeprowadzenie indywidualnych diagnoz uwzgledniajacych:

a) identyfikacje deficytéow zawodowych (diagnoza posiadanych umiejetnosci
i dos$wiadczen zawodowych, potrzeb w rozwoju spoteczno-zawodowym
i oczekiwan, okreslenie obszaréw wymagajacych uzupelnienia poprzez
udzial uczestnika projektu w darmowych kursach i doradztwie); efekt:
ukoniczenie kurséw zawodowych i uzyskanie certyfikatu w celu podjecia

pracy;
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b) identyfikacje deficytéw spoteczno-bytowych (diagnoza $rodowiska rodzin-
nego, relacji spotecznych w $rodowisku pochodzenia/powrotu, obszaréw
problemowych, np. zadluzenie, mieszkanie, alimenty, prawa rodziciel-
skie); efekty: zapewnienie pobytu w mieszkaniu zastepczym na czas re-
alizacji projektu lub pomoc materialna w miejscu zamieszkania z rodzing
w konkretnych obszarach, odziez, $rodki higieny, drobne ustugi poprawia-
jace wizerunek, jak np. fryzjer, konsultacja prawna w sprawach rodzin-
no-bytowych;

c) identyfikacje deficytéw osobowo$ciowych, probleméw uzaleznienia, sil-
nych i stabych stron w kontekscie funkcjonowania spotecznego (roko-
wania i rekomendacje do udzialu w sesjach terapeutycznych); efekty:
uczestnictwo w roznych obszarach zycia spoteczno-kulturowego.

W wyniku diagnozy osoby otrzymaty indywidualny zakres wsparcia opraco-
wany w Indywidualnej Sciezce Adaptacji (ISA), modyfikowalnej w zaleznosci od
zmiany potrzeb osoby bedacej w procesie readaptacji na wolno$ci. Wéréd form
wsparcia zaproponowano:

a) warsztaty w zakresie doradztwa indywidualnego i zawodowego; aktywnego
poszukiwania i pozyskiwania pracy — szkolenie aktywizacyjne: warsztaty z za-
kresu aktywnego poszukiwania i pozyskiwania pracy organizowane przez do-
radce zawodowego;

b) szkolenia zawodowe, udziat w kursach kwalifikacyjnych;

¢) wsparcie materialne i rzeczowe;

d) zakwaterowanie w mieszkaniu zastepczym,;

e) szkolenia aktywizacyjne.

Uwzgledniajac powyzsze zalozenia i cele projektu przyjeto, iz przedmiotem
badan jest zaprezentowany projekt, za$ celem badan naukowych uczyniono rozpo-
znanie mocnych i stabych stron projektu w perspektywie indywidualnych narracji
odzwierciedlonych w do$wiadczeniach oséb bedacych opiekunami skazanych prze-
bywajacych na wolnosci, a objetych projektem. Gtéwne pytanie badawcze przyjeto
posta¢ pytania: Jakie sa mocne i stabe strony projektu w perspektywie pozytywnej
readaptacji osadzonych przebywajacych na wolnos$ci?

W badaniach zastosowano metode zgodng z przyjetym paradygmatem jako-
$ciowym, jaka byt wywiad indywidualny z 18 opiekunami bytych skazanych, wy-
branych w sposéb losowy. Badania przeprowadzono w ostatnim kwartale realizacji
projektu (styczen-luty 2020), w miejscach przez nich wskazanych.

Warto dodaé, ze uzupetnieniem dla badan jakosciowych byly badania iloscio-
we z wykorzystaniem metody sondazu z techniky ankiety. Zgodnie z wytycznymi
metodologicznymi do techniki skonstruowano narzedzie — kwestionariusz ankiety
sktadajacy sie z 10 pytan odnoszacych sie do ilosciowej oceny dziatan realizowa-
nych w ramach projektu. Warto dodaé, ze analogicznym narzedziem zostali zbada-
ni osadzeni bioracy udziat w projekcie. Wyniki tych badan stanowig bardzo cenne
zrédto wiedzy odnoszace sie do dziatan readaptacyjnych z perspektywy zaréwno
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opiekundw;, jak i osadzonych. Szczegélowe wyniki z badan zostanga opublikowane
w kolejnym artykule, natomiast w niniejszym, jedynie w komentarzach zostang
zaprezentowane dane procentowe, dla podkre$lenia istoty wylonionych w toku
wywiadoéw kategorii.

Efektywnos¢ dziatan readaptacyjnych
w indywidualnej perspektywie
opiekunéw oséb w procesie readaptacji

W wywiadzie z opiekunami uczestnikéw projektu skoncentrowano sie na
trzech wiodgcych obszarach osobistych interpretacji odnoszacych sie do: pozy-
tywnych doswiadczenn w pracy z osadzonym oraz efektéw, barier i utrudnien
zaklécajacych prawidlowa realizacje projektu, a takze dobrych praktyk wartych
propagowania i upowszechniania w pracy na rzecz pozytywnej readaptacji spo-
feczno-zawodowej 0séb opuszczajacych jednostki penitencjarne. Analize wynikow
badan przedstawiono zgodnie z wytyczonymi obszarami doswiadczen opiekunow.
Z analizy narracji wytonity sie trzy giéwne kategorie doswiadczen, opisywane
przez badanych poprzez subkategorie, ktére dla przejrzystosci zaprezentowano
w tabeli 1.

Dyskusja i wnioski kohcowe

Opiekunowie oséb skazanych przebywajacych na wolnosci wskazali na wiele
kwestii waznych z perspektywy pracy z osobami bedacymi w procesie readaptacji.

Zanim zostang oméwione w sposéb szczegétowy wyniki badan, nalezy zwr6-
ci¢ uwage, ze badani méwiac o trzech gléwnych obszarach doswiadczen snuli nar-
racje wokot trzech gléwnych ogniw projektu, mianowicie: organizacja i realizacja
projektu, z perspektywy osoby osadzonej bedacej na wolnosci oraz z perspektywy
opiekuna.

Odnoszgc sie do pozytywnych dos$wiadczenn w pracy z osadzonym oraz
efektéw projektu, uwzgledniajac zalozenia organizacyjne i realizacyjne projektu,
badani wysoko cenili strategie wspotpracy pomiedzy opiekunami, formy pracy
charakterystyczne dla projektu oraz jego merytoryczny zamysl, jako odpowiedz
na brakujace ogniwo w pracy z osadzonym od momentu opuszczenia zaktadu
karnego do pelnego usamodzielnienia i pozytywnego funkcjonowania spotecznego.
Bioragc pod uwage pozytywne doswiadczenia z perspektywy osadzonych zauwa-
zali, ze dzieki udzialowi w projekcie uaktywnity sie ich pozytywne predyspozycje
osobowe, pomagajace w pozytywnej readaptacji. Zauwazalne byly takze: nabywa-
nie umiejetno$ci spotecznych i realne zmiany na rzecz wlasnej przysztosci i po-
zytywnego funkcjonowania w spoteczenstwie. Udzial w projekcie pozwolil tez
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opiekunom na pozytywne doswiadczenia i zmiany. Uznali oni, ze mogli wykorzy-
sta¢ wlasne cechy osobowe i doswiadczenie zawodowe oraz wzmocni¢ je dzieki
pracy z osadzonymi; wzrosly ich kompetencje profesjonalne, wzmocnity sie kom-
petencje spoteczno-emocjonalne, bez ktérych nie bytaby mozliwa praca z osobami
opuszczajacymi zaktady karne.

W przypadku opisywanych barier i utrudnien pojawiajacych sie w trakcie
realizacji projektu oraz w wielu przypadkach uniemozliwiajacych jego pelna re-
alizacje badani w zakresie organizacji i realizacji projektu wskazywali na: brak
strategii informacyjnych, malo efektywne metody i formy pracy oraz czas i miejsce
(w tym mozliwoé¢ dotarcia do osadzonych lub osadzonych do miejsc, w ktérych
mogliby uzyska¢ wsparcie). Ponadto zauwazali mankamenty lub brak wspdétpra-
cy pomiedzy specjalistami, i ze specjalistami (opiekunéw i osadzonych), a takze
czynniki negatywnie wptywajace na stabilno$¢ mieszkaniowa oraz frekwencje osa-
dzonych na zajeciach, spotkaniach, warsztatach. Wsréd barier pojawiajacych sie
ze strony osadzonego dostrzegali najczesciej: uzaleznienia od alkoholu i substancji
psychoaktywnych, niskg motywacje i brak zaufania do oséb i instytucji, brak lub
niskie kompetencje spoleczno-emocjonalne, negatywne cechy osobowe i postawy
wobec innych, a takze brak stabilnosci mieszkaniowej i materialnej. Odnoszac sie
natomiast do utrudnienn bedacych po stronie opiekunéw, badani wskazywali po-
stawy etyczne oraz brak wiedzy i umiejetnosci stosowania odpowiednich narzedzi
i metod utatwiajacych proces readaptacji osobom osadzonym.

Bardzo cennym obszarem do$wiadczen, dajagcym podioze do aplikacji nowych
praktyk do procesu readaptacji osadzonych przebywajacych na wolno$ci oraz uzu-
pelnienie luk systemowych pojawiajacych sie w tym zakresie, byty wskazania do-
brych praktyk oraz modyfikacji w dotychczasowym projekcie. W narracjach os6b
badanych najsilniej wybrzmiaty zakres modyfikacji w projekcie i dobrych praktyk
dotyczyt zakresu organizacji i realizacji. Zdaniem badanych nalezy przede wszyst-
kim dobrze opracowa¢ strategie wspétpracy interdyscyplinarnej pomiedzy specja-
listami pracujacymi w réznych instytucjach i organizacjach dziatajacych na rzecz
0s6b osadzonych. W celu wzmocnienia i zwiekszenia dzialan nalezatoby zwiek-
szy¢ zatrudnienie specjalistow — psychologéw, terapeutéw uzaleznien, doradcéw
zawodowych, treneréw interpersonalnych — w celu szczegdétowej diagnozy potrzeb
oraz odpowiednio dobranych form i typéw zaje¢ (od treningu spolecznego po do-
skonalenie zawodowe). Pojawiaty sie réwniez propozycje wzmocnienia gospodarki
mieszkaniowej (mieszkan wspierajacych), finansowej oraz strategii informacyjnych.
W zasadzie wskazane w tym zakresie modyfikacje miaty swoje odzwierciedlenie
w tym, co istotne jest z perspektywy os6b osadzonych (tu wymieniano: dostep
do terapii i terapeutéw, wzmocnienie dyscypliny i konsekwencji; dawanie prostej
odpowiedzialno$ci osobistej i ekonomicznej na starcie w procesie readaptacji) oraz
z perspektywy opiekunéw (tu moéwiono o: strategiach pracy z osadzonymi, stra-
tegiach wspoltpracy interdyscyplinarnej pomiedzy profesjonalistami oraz kryteriach
doboru na opiekuna osoby osadzonej bedacej na wolnosci).
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Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, ze mimo licznych dziatan podej-
mowanych przez opiekunéw, a takze innych specjalistéw osadzonym przeby-
wajacym na wolno$ci readaptacje spoteczna i jej prawidiowy proces utrudniaja
liczne czynniki wewnetrzne, tkwigce w osadzonym, mianowicie: uzaleznienia,
cechy osobowe, deficyty emocjonalne, brak motywacji i zdolnosci do wyucze-
nia sie umiejetnosci spotecznych (por. Machel 2003; Géra-Strzatkowska 2009;
Sobczyszyn 2009; Szymanowska 2006; uwidaczniajg to réwniez bardzo mocno
badania sondazowe prowadzone ws$rdéd opiekunéw). Ponadto pojawiaty sie tez
zewnetrzne czynniki, utrudniajace prawidtowa readaptacje, wéréd ktérych (mimo
zalozonych w projekcie mieszkan wspierajacych) wskazywano na trudno$ci miesz-
kaniowe zwigzane z ich siecia, organizacjg oraz ilo$cig miejsc dla osadzonych,
a takze zwiazane ze znalezieniem pracy zarobkowej, czy tez trudno$ci ekono-
miczne i materialne na poczatku procesu readaptacji (por. Machel 2003; Géra-
-Strzatkowska 2009; Kacprzak, Kudlinska 2014; Szczepanska-Szczepanik 2015;
Raport NIK 2019). Mankamentem byl takze brak wspéipracy pomiedzy osobami
z réznych instytucji, co nie sprzyja tworzeniu dziatain kompleksowych, przyspie-
szajacych proces pozytywnej adaptacji spotecznej (por. Pospiszyl 1998, Machel
2003, Pomoc spoteczna 2019; zwracaja na to uwage w badaniach sondazowych
wszyscy opiekunowie). Wérdd czynnikéw zewnetrznych, ktére utrudniatyby proces
readaptacji, badani nie wskazali czynnikéw spotecznych, tkwiacych w $rodowisku
zycia, zamieszkania osadzonych. Zatem mozna zauwazy¢, ze spotecznosci lokalne
maja pozytywne nastawienie do osadzonych lub ich obecno$¢ nie daje podstaw
do spotecznego napietnowania czy stereotypizowania.

Projekt w pewnym zakresie uzupelnit brakujace ogniwa miedzy instytucja-
mi o zintensyfikowane wsparcie socjalne, miekkie i zawodowe. Stanowit réwniez
alternatywe dla stosunkowo ubogiej praktyki wsparcia nad rozwojem osobistym
bylych osadzonych, ich wizerunkiem, przekwalifikowaniem itd. Cenne okazato sie
wprowadzenie mieszkan wspierajacych, ktérych idea powinna by¢ zmodyfikowana
(mniej os6b w jednym mieszkaniu; za$ w przypadku kilku osadzonych — wpro-
wadzenie statego opiekuna do mieszkania). Idea mieszkann powinna by¢ kontynu-
owana i propagowana w innych wojewddztwach. Jak wynika z danych, tego typu
mieszkania dostepne sa incydentalnie.

W procesie readaptacji spotecznej powinny byé¢ wykorzystywane konkretne
programy resocjalizacyjne, uwzgledniajace potrzeby osadzonych oraz wyzwania
zmian spoleczno-kulturowych wspétczesnego swiata i faczacych sie z nimi zmian
na rynku pracy i zatrudnienia. Niezbedne w tych programach sa elementy odno-
szace sie do ksztaltowania okreslonych umiejetnosci psychologicznych, spotecznych
i kulturowych (por. Ostrowska 2008, s. 228). Jednakze nade wszystko nadrzedna
staje sie potrzeba stworzenia sieci instytucjonalnego, interdyscyplinarnego wspar-
cia 0séb opuszczajacych zaktady karne (por. Pospiszyl 1998; Batandynowicz 2006;
Mitkowska 2010; Mitkowska, Sobanski 2017; i inni).
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Abstract: Social readaptation of former convicts. Discussions aro-
und the project implemented in Lubuskie Province

The article focuses on activities supporting the functioning of former convicts in the social
space. Referring to the assumptions of creative resocialisation, it was recognised that the pro-
cess of readaptation initiated in the course of isolation must be continued after leaving the
prison and as such, it should include: independent development of former convicts, building
relationships with their social environment, their professional, cultural and educational activity,
responsibility and self-determination. The indicated procedural guidelines suggest individu-
alisation of social rehabilitation as well as cooperation of many specialists and institutions.
Having taken all of the above into account, the effectiveness of the project: «Coordination
of the process of social and professional readaptation of individuals leaving penitentiary
institutions in the Lubuskie Province» was discussed. The aim of the study was to identify
the strengths and weaknesses of the project as expressed in the narratives of guardians of
convicts who had left penitentiary institutions and had been enrolled in the project. The ma-
in research question was formulated in the following manner: What are the strengths and
weaknesses of the project in terms of positive readaptation of prisoners after leaving their
penitentiary institution? The study used a method of individual interviews with 18 randomly
selected guardians of former convicts.

As a result of the analysis, it was recognised that the project had filled in the empty space
between institutions with intensified social, soft and professional support. It also was reco-
gnised as an alternative to the insofar relatively poor practice of supporting former prisoners’
personal development, self-image and retraining potential.

Key words: social readaptation, readaptation project, creative resocialisation, social support
for former convicts.
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